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Q, 1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2021-2030 zostata opracowana na zlecenie
Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim w ramach projektu realizowanego przez kon-
sorcjum firm £6dzki Dom Biznesu i Pheno Horizon OLP Sp. z o.0.

Niniejsza strategia jest kluczowym dokumentem z punktu widzenia rozwoju Powiatu. Dokument
ten syntezuje cata wiedz¢ o jednostce i wyznacza dlugofalowe cele i kierunki rozwojowe. Okresla
réwniez stan, do ktorego Powiat powinien dazy¢ poprzez podejmowanie inicjatyw na rzecz rozwoju.

W opracowaniu strategii wziat udziat zespot ekspercki sktadajacy si¢ z przedstawicieli wskaza-
nego powyzej konsorcjum firm oraz reprezentanci Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunal-
skim. W prace zaangazowani byli rdéwniez mieszkancy Powiatu Piotrkowskiego — przedstawiciele
gmin Powiatu, organizacji spotecznych, instytucji i inni interesariusze. Proces partycypacyjny
byt niezmiernie istotny i pozwolil dopasowa¢ zatozenia strategii w petni do potrzeb mieszkancow.

Zapraszamy do lektury niniejszego dokumentu 1 zapoznania si¢ z planami rozwojowymi Powiatu

Piotrkowskiego na najblizsze lata. Mamy nadzieje¢, ze wypracowane wspolnymi sitami Cele 1 Kie-
runki Rozwojowe spetnig oczekiwania lokalnej spotecznosci, odpowiadajac na wskazane przez Pan-

stwa zapotrzebowanie.
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1.1. PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII

Strategia Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2021-2030 to dokument wyznaczajacy dtugo-
falowe cele 1 kierunki rozwojowe Powiatu. CatoSciowo pozwala na weryfikacje aktualnego stanu
Powiatu 1 okre$lenie zapotrzebowania na dziatania rozwojowe. W rezultacie, strategia w oparciu
o wykazane potrzeby kierunkuje polityke rozwojowa, wyznaczajac cele, do ktorych jednostka po-
winna dazy¢ w okresie obowigzywania dokumentu, a wiec w tym przypadku do 2030 roku.

W niniejszym dokumencie w ramach dazenia do realizacji zatozen rozwojowych dla Powiatu
Piotrkowskiego okres$lone zostaly odpowiednia misja i wizja, ktére odpowiadajg na zastane deficyty
i zapotrzebowania oraz 3 Cele strategiczne z przypisanymi do nich celami operacyjnymi i kierunkami
dziatan, ktore z kolei pozwalaja na dopelnienie wskazanej misji 1 wizji.

MISJA POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

Misja Powiatu Piotrkowskiego jest zrOwnowazony rozwoj majacy
na celu poprawe warunkow zycia mieszkancow i funkcjonowania

przyjezdnych, oraz wzrost gospodarczy oparty na potencjale
rolniczym, przedsi¢biorczosci i walorach turystycznych
z uwzglednieniem poprawy stanu Srodowiska naturalnego.

WIZJA POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

Powiat Piotrkowski to przyjazny dla wszystkich,
nowoczesny samorzad, rozwijajacy si¢ spolecznie
i gospodarczo, z poszanowaniem Srodowiska naturalnego,
w oparciu o potencjal rolniczy i turystyczny,
oraz doskonale polozenie komunikacyjne.

CELE STRATEGICZNE POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

Rozwoj infrastruktury

Poprawa jakosci zycia w Powiecie, w tym rozwoj spoleczny
oraz podniesienie jakosci usltug publicznych

Wykorzystanie i ochrona potencjalow Powiatu, w tym rozwdj gospodarczy




1.2. ISTOTA OPRACOWANIA STRATEGII

Strategia Rozwoju stanowi kluczowy dokument, przedstawiajacy wytyczne, ramy dziatan, usytu-
owane w okreslonym horyzoncie czasowym. Powinny one by¢ realizowane przez wladze samorzg-
dowe. Odpowiednio przygotowane opracowanie i proces wdrazania Strategii, poprzez realizacje ce-
16w 1 kierunkéw, uwzgledniajacych czynniki wewnetrzne (mocne i slabe strony) oraz zewngtrzne
(szanse i1 zagrozenia) jednostki, a nastgpnie prawidtowe monitorowanie ich realizacji pozwala sku-
tecznie niwelowac zastane deficyty i problemy rozwojowe. W szerszej perspektywie realizacja stra-
tegii ma przyczynic si¢ do poprawy warunkéw zycia w Powiecie Piotrkowskim poprzez zaspokajanie
ich potrzeb, eliminowanie barier i rozwdj samorzadu. Osiggnigecie wyznaczonych celow pozwala
na realizacj¢ zatozonej przed samorzgdem misji 1 osiggnigcie stanu okreslonego przez przyszia wizje
Powiatu.

Strategia stanowi kompleksowe narzedzie wsparcia rozwoju samorzadu terytorialnego i stuzy
do swiadomej, efektywnej oraz praktycznej realizacji dziatan, ktérych wdrozenie daje mozliwos¢
kreowania odpowiedniej przysztosci jednostki i dazenia do pozadanego wizerunku i stanu.

1.3. METODOLOGIA PRAC NAD STRATEGIA

Opracowanie Strategii Rozwoju ma na celu wykreowanie celow strategicznych 1 kierunkdéw roz-
wojowych dla Powiatu pozwalajacych na ich realizacj¢. Okreslona w ramach prac nad strategia poli-
tyka rozwojowa jednostki musi zachowywac spdjnos¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego
rz¢du. Jednocze$nie powinna w pelni odpowiadaé na zastane zapotrzebowanie — deficyty i potencjaty
wymagajace dziatan rozwojowych. W tym celu dokument strategii oparty jest o szeroko zakrojong
diagnoze¢. Obejmuje ona wszystkie obszary funkcjonowania jednostki. Rozbudowana cze$¢ diagno-
styczna stanowi zatgcznik do niniejszego dokumentu.

W ramach prac nad catoscig korzystano z modelu ekspercko-partycypacyjnego. Oznacza to,
ze w opracowaniu dokumentu udziat brat zespot ekspertéw, przedstawiciele wladz lokalnych oraz
przedstawiciele spolecznosci Powiatu. W trakcie pracy wykorzystano narzedzia analityczne oraz par-
tycypacyjne. W catym procesie wykorzystano nastgpujace metody:

e Praca analityczna: Obejmuje szeroko zakrojone badania wykorzystujace bazy danych,
zarowno ogolnokrajowe jak i1 archiwa Starostwa Powiatowego. Do zdiagnozowania Po-
wiatu wykorzystano takie narzedzia jak:

- Bank Danych Lokalnych (BDL),
- Raporty ze stanu Powiatu Piotrkowskiego,
- Strategie i dokumenty wykonawcze Powiatu Piotrkowskiego

e Dzialania partycypacyjne: Obejmuja szereg spotkan zarowno z przedstawicielami wladz
Powiatu, jak i pracownikami Starostwa, przedstawicielami gmin, oraz mieszkancami re-
prezentujacymi lokalne spolecznosci, stowarzyszenia, organizacje, instytucje. Spotkania
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dotyczyty zarowno pozyskiwania danych do diagnozy, jak i byly wykorzystywane w pro-
cesie opracowania Celow i kierunkow strategicznych. Ponadto prowadzone byty rowniez
badania ankietowe majace na celu zebranie spostrzezen i opinii ogétu mieszkancoOw Po-
wiatu Piotrkowskiego.

W ramach ankietyzacji wykorzystano nastgpujace badania:

- Badanie ankietowe technikg CAWI (online) oraz technika audytoryjng (mix-mode rese-
arch) — Tozsamo$¢ lokalna mieszkancéw Powiatu Piotrkowskiego;

- Badanie ankietowe technikg CAWI (online) dotyczace funkcjonowania Powiatu i po-
trzeb rozwojowych mieszkancow;

Wykorzystane w czesci diagnostycznej materialy zostaty szerzej opisane w zataczonej do niniej-
szego opracowania Diagnozie.

Struktura dokumentu Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego wyglada nastepujaco:

Tabela 1. Struktura Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2021-2030 (opracowanie wlasne).

Diagnoza Powiatu Piotrkowskiego

Analiza SWOT Powiatu
Cze$¢ Strategiczna

Sytuacja demograficzna
Wymiar spoteczny
Wymiar gospodarczy
Wymiar §rodowiskowy
Wymiar przestrzenny i infrastrukturalny
Badanie opinii publicznej

Misja i wizja Powiatu
Cele Strategiczne, Operacyjne 1 Kierunki Dziatania

Spojnos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi na innych szczeblach

Finansowanie Strategii

System wdrazania, monitoringu i ewaluacji strategii

Dokument Strategii powinien spetnia¢ nastgpujace funkcje:

Informacyjng — dostarczajaca w przystgpny 1 ogdlnodostgpny sposob wiedze o stanie Po-
wiatu 1 o wyznaczonych celach i kierunkach rozwoju, dla mieszkancéw, organizacji, in-
westorow, samorzadéw gminnych 1 innych interesariuszy.

Diagnostyczng — charakteryzujacg i oceniajaca zasoby Powiatu Piotrkowskiego we wszyst-
kich obszarach jego funkcjonowania — spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym, prze-
strzennym.

Kontrolng — ktéra pozwala monitorowa¢ rozw¢j Powiatu i optymalizowaé wykorzystanie
1 rozw0j aktualnych zasobow.



W ramach opracowania dokumentu strategicznego dazy si¢ do zachowania zgodnosci z nastepu-
jacymi dokumentami na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym:

Tabela 2. Zestawienie dokumentow, z ktorymi Strategia Rozwoju Powiatu powinna zachowywac spojnos¢ w zapisach
(opracowanie wiasne).

Dokumenty, z ktorymi niniejsza strategia zachowuje zgodnos¢

Dokumenty krajowe

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) SOR

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (uchylona)

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.

Dokumenty regionalne — wojewodzkie

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2030

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa todzkiego oraz plan zagospodarowania prze-
strzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego L.odzi 2030

Regionalny Plan Transportowy Wojewodztwa L.odzkiego 2020
Regionalny Plan Transportowy Wojewddztwa Lodzkiego 2021-2027 (projekt)

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030

»Plan gospodarki odpadami dla wojewodztwa lodzkiego na lata 2019-2025 z uwzglednieniem lat 2026-
2031” (projekt)

Wojewddzki program opieki nad zabytkami w wojewodztwie lodzkim na lata 2020-2023

Dokumenty ktore musza zachowac¢ zgodnos¢ z niniejszg strategia

Strategie Rozwoju Gmin
Studia Uwarunkowan i Zagospodarowania Przestrzennego Gmin

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego
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gim 2. CHARAKTERYSTYKA POWIATU

Powiat Piotrkowski jest jednym z 24 Powiatéw w wojewoddztwie t6dzkim oraz jednym z 380 Po-
wiatow w Polsce. Jest to Powiat sprofilowany gtownie rolniczo, jednak ze wzgledu na atrakcyjne
potozenie rozwijajg si¢ tu rowniez liczne centra logistyczne. Ze wzgledu na zasoby wodne i lesne jest
on rowniez atrakcyjny pod wzgledem turystycznym.

2.1. POLOZENIE GEOGRAFICZNE

Powiat Piotrkowski potozony jest w centralnej Polsce w wojewodztwie 16dzkim. Usytuowany jest
w potudniowo-wschodniej jego czgsci, okoto 50 km na potudnie od Lodzi i 140 km na potudniowy
zachod od Warszawy. Obejmuje 11 gmin, z czego 9 to gminy wiejskie, a 2 to gminy miejsko wiejskie.
Powiat Piotrkowski graniczy z Powiatami: belchatowskim (od zachodu), tomaszowskim (od potnoc-
nego-wschodu), t6dzkim wschodnim (od péinocy), opoczynskim (od wschodu) i radomszczanskim
(od potudnia).

W centrum regionu (i jednocze$nie Powiatu) znajduje si¢ niezalezne miasto na prawach Powiatu
— Piotrkow Trybunalski. Jest to drugie co do wielkosci miasto w wojewodztwie (ok 67 km? i 73 tys.
mieszkancow). Piotrkow Trybunalski jest jednocze$nie siedzibg wtadz Powiatu Piotrkowskiego.

Gminy Powiatu Piotrkowskiego:

e Sulejow (miejsko-wiejska)
e  Wolb6rz (miejsko-wiejska)
e Aleksandrow
e (Czarnocin
e Gorzkowice
e Grabica
e Leki Szlacheckie
e Moszczenica
e Reczno
e Rozprza
e Wola Krzysztoporska
Powiat potoZony jest w miejscu, gdzie krzyzuja si¢ wazne krajowe i europejskie szlaki komunika-
cji drogowej i kolejowe;:
e Autostrada Al: Gdansk - Katowice
e Droga ekspresowa S8: Warszawa - Wroclaw
e Droga krajowa DK12: L¢knica (DE) — Lublin - Dorohusk (UA) (planowana droga S12)
e Droga krajowa DK74: Piotrkéw — Kielce (planowana droga S74)

e Linia kolejowa nr 1: Warszawa — Katowice (odcinek dawnej kolei Warszawsko-Wieden-
skiej)



Najblizsze lotnisko komercyjne zlokalizowane jest w Lodzi, 49 km od Piotrkowa i jest to Port
Lotniczy im. Wiadystawa Reymonta ,,Lublinek”. Na terenie Piotrkowa Trybunalskiego znajduje si¢
natomiast lotnisko sportowe Aeroklubu Ziemi Piotrkowskiej dla samolotow kategorii dyspozycyjne;.

Pod wzgledem potozenia fizycznogeograficznego Powiat Piotrkowski jest czg$cig Prowincji Nizu
Srodkowoeuropejskiego, podprowincji Nizin Srodkowopolskich. Lezy na obszarze makroregionéw
Nizin Potudniowo-mazowieckich oraz Wyzyny Przedborskiej. Swoimi granicami obejmuje frag-
menty mezoregiondw Doliny Sulejowskiej, Rowniny Piotrkowskiej, Wysoczyzny Belchatowskiej
i Wzgorz Radomszczanskich.!

Przez obszar Powiatu przeptywa rzeka Pilica, na ktérej utworzono zbiornik wodny — Zalew Sule-
jowski. Na terenie jednostki zlokalizowane sg jeszcze 2 zalewy na mniejszych rzekach — Zalew Cie-
szanowicki i Zalew w Czarnocinie. W Powiecie zlokalizowane s3 znaczace zasoby terendéw lesnych,
co w potaczeniu z terenami nadwodnymi stanowi istotny potencjat turystyczny Powiatu.

Powiat Piotrkowski potozony jest na terenie typowo wyzynnym, w regionie przejsciowym mig¢dzy
Nizinami Srodkowopolskimi a Wyzyna Matopolska. W przewazajacej czgéci zajmuje obszar row-
ninny, sprzyjajacy uprawie roli i hodowli. Powiat charakteryzuje si¢ wysokim, 24-procentowym po-
ziomem lesistos$ci.

2.2. WIELKOSC POWIATU

Powiat Piotrkowski zajmuje powierzchnie 1 428,77 km?, co stanowi 7,85% powierzchni woje-
wodztwa. Zajmuje gldwnie tereny rolne — z dwoma miastami w granicach Powiatu. Wspdtczynnik
urbanizacji wynosi 7,0%. Ogo6lna liczba mieszkafncow jest niewielka 1 w 2019 roku wynosita 91 353
0s6b. W zwiazku z tym gesto§¢ zaludnienia jest niewielka i oscyluje w granicach tylko 64 os./km.
Warto$é ta jest o wiele niZsza niz $rednia dla wojewddztwa — 134,7 osob/km?.

2.3. CHARAKTER POWIATU

Obecny Powiat Piotrkowski jako jednostka administracyjna powstat 1 stycznia 1999 roku, w wy-
niku zmiany podziatu administracyjnego Polski 1 wprowadzenia trojstopniowe;j struktury jednostek
terytorialnych kraju, zgodnych z reforma administracyjng z tamtego roku. Powiat powstal ze znacza-
cej czesci bytego wojewodztwa Piotrkowskiego. Objat gldwnie tereny rolnicze i lesne okalajace mia-
sto Piotrkow Trybunalski.

DZIEDZICTWO HISTORYCZNE, KULTUROWE
| PRZYRODNICZE

Powiat Piotrkowski jest regionem o bogatej historii i atrakcyjnych zasobach przyrodniczych.
Ze wzgledu na swoja lokalizacje rejon ten, potozony na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych

!'J. Kondracki, Regiony fizycznogeograficzne Polski, Warszawa, 1977



pehit wazng role 1 preznie si¢ rozwijat. Dziedzictwo calego regionu $cisle wigze si¢ z dziedzictwem
miasta Piotrkowa Trybunalskiego, ktore niewatpliwie rowniez historycznie petnito funkcje centralng
w zwiazku z czym kumuluje najwigksze zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego. Zaréwno
historyczny uktad przestrzenny miasta jak i architektura i uwarunkowania kulturowe stanowig cenne
zasoby dziedzictwa dla Powiatu.

Poza Piotrkowem Trybunalskim, w Powiecie znalez¢ mozna réwniez liczne przyktady dziedzic-
twa, szczegoOlnie w miejscowosciach, ktore pelnity wazna role jeszcze przed intensywnym rozwojem
Piotrkowa (Rozprza, Wolborz, Podklasztorze). W granicach Powiatu istotne jest przede wszystkim
dziedzictwo zwigzane z kulturg wiejska, ludowg oraz dziedzictwo przyrodnicze. Jesli chodzi o zasoby
historyczne i kulturowe, w Powiecie zlokalizowane sg liczne zabytki sakralne, historyczne uktady
osadnicze oraz przyktady architektury ludowe;j. Jesli chodzi o zasztosci kulturowe zwigzane z folk-
lorem, tutaj zdecydowanie w historii w wigkszym stopniu odznaczyly si¢ wptywy z rejondw sasied-
nich — w tym np. okolic Opoczna czy Tomaszowa Mazowieckiego.

RYS HISTORYCZNY

Historycznie geneza Powiatu Piotrkowskiego taczy sie z okresem XIV wieku, kiedy w wyniku
zakonczenia ustroju kasztelanskiego, w okresie krotkotrwatych rzadéw Przemyslidow czeskich, za-
padly decyzje dotyczace adaptacji czeskiego systemu administracji, opartego o system sgdowo-ziem-
ski. System wprowadzony zostatl przez krola Wactawa 11, rozwinigty pod rzadami ostatnich Piastow.
Jego podstawg stata si¢ nowa jednostka terytorialna: ziemia, sktadajaca si¢ z maksymalnie trzech
(zazwyczaj dwodch) Powiatéw sadowych. Ziemie¢ stanowit obszar pod jurysdykcja sadu ksiazecego,
ktéry nie posiadal swej statej siedziby. Funkcjonowal na zasadzie okresowego objazdu terytorium
i przeprowadzaniu — w imieniu panujacego — zgromadzen sagdowych na obszarze znaczniejszych
osrodkow (przewaznie miejskich). Osrodki te staly si¢ pozniej siedzibami wiadz przysztych Powia-
tow.

Termin ,,Powiat” etymologicznie wywodzi si¢ od ,,dnia wiecu”, jak okres§lano dzien sprawowania
wladzy sadowniczej. W polowie XV wieku na terenie Powiatu zaczat funkcjonowac urzednik, okre-
slany mianem starosty. Posiadal rozlegla wladz¢ administracyjno-sagdowg 1 delegacje panujacego
do sprawowania sagdow nad mieszkancami Powiatu, ktorzy dopuscili si¢ przestepstw, zagrazajacych
spokojowi publicznemu. Do starosty nalezalo rowniez egzekwowanie wyrokoéw sadowych oraz nad-
z6r nad aparatem skarbowym.

Slady osadnictwa na terenie zakre§lonym wspotczesnymi granicami Powiatu siegaja IX-X wieku,
a najwigkszymi wowczas jednostkami administracyjnymi (opolami), byly Wolborz i Rozprza. Po-
dobnie jak inne opola, do konca XII w. Wolborz i Rozprza przeksztalcity si¢ w kasztelanie, petniace
role jednostek administracji Sredniego szczebla. Dopiero pozniej role najwazniejszego osrodka zaczat
przejmowac Piotrkow, ktory jako osada pojawit si¢ najprawdopodobniej w XII wieku i zaczat petnié
rolg osady targowej, usytuowanej na pograniczu kasztelanii rozpierskiej 1 wolborskie;.

Z czasem dzigki dogodnemu potozeniu na styku waznych szlakow komunikacyjnych 1 handlo-
wych na pograniczu Wielkopolski 1 Matopolski Piotrkéw poza znaczeniem ekonomicznym, stal
sie miejscem sadow ksiazecych i zjazdow rycerstwa. Z czasem zdominowat pobliskie Wolborz i Roz-
prze, przejmujac przynalezne im funkcje administracyjne i sagdownicze. Po wyksztalceniu Powiatow,
Piotrkow stal si¢ siedziba nowej jednostki terytorialnej, obejmujacej swa jurysdykcja dawne okregi

kasztelanskie: wolborski 1 rozpierski.



Pierwsza historyczna wzmianka o Powiecie Piotrkowskim pochodzi z 1418 roku. Granice Powiatu
w czasach Wiadystawa Jagietty opieraly si¢ na pdinocy o Czarnocin, na péinocnym-zachodzie o Tu-
szyn i Rzgdw, pokrywajac si¢ na potudniowym wschodzie z wspotczesng granicg obecnego Powiatu
Belchatowskiego (bez Szczercowa). Podlegajac niewielkim przeobrazeniom, Powiat przetrwatl
do 1795 roku.

Na przetomie XVIII 1 XIX wieku nastgpowaly kilkukrotne zmiany granic i przynalezno$ci pan-
stwowej. W wyniku ustalen po Kongresie Wiedenskim i1 utworzeniu Krélestwa Polskiego, przywro-
cony zostat podziat terytorialny z czasow Pierwszej Rzeczpospolitej, zachowujacy istniejace 6wcze-
$nie Powiaty - w tym Powiat Piotrkowski. Z niewielkimi korektami przetrwal on przez XIX wiek
i wigksza czes$¢ wieku XX. Wspotczesnie, w 1955 roku z zachodniej cze$ci Powiatu Piotrkowskiego
wyodrebniono Powiat Belchatowski. W latach 1975-1999, po zaprowadzeniu nowego podzialu ad-
ministracyjnego Polski, na obszarze Powiatu funkcjonowato wojewodztwo Piotrkowskie. Powiat
Piotrkowski przywrdécono ponownie 1 stycznia 1999 roku.

Najcenniejsze zabytki architektury Powiatu:

e Opactwo CystersOw w Sulejowie-Podklasztorzu - pozostaje najbardziej znanym i najcen-
niejszym zabytkiem Powiatu Piotrkowskiego. Oprocz kosciota cmentarnego w Inowtodzu
1 kolegiaty w Tumie pod Leczyca, jest to najbardziej znany zabytek architektury roman-
skiej w §rodkowej Polsce. Opactwo zbudowano w latach 1177-1232. W zespole budowli
najwazniejszy jest kosciol wzniesiony na planie krzyza, posiadajacy dwa portale usytuow-
ane przy gldwnym wejsciu oraz przy wejsciu od dawnego kruzganka klasztornego. Kom-
pleksu budowli dopehniajg fragmenty muréw obronnych oraz budynki gospodarcze, w kto-
rych wspotczesnie usytuowany zostat hotel (z restauracja, kawiarnia, saung oraz kryta ply-
walnig) i muzeum poswigcone historii opactwa;

e Unikatowy uktad urbanistyczny w Wolborzu z XIII wieku - ktorego najwazniejszym ele-
mentem pozostaje gotycki kosciot parafialny pw. Sw. Mikotaja w Wolborzu, zbudowany
prawdopodobnie w XV wieku, przebudowany po pozarze w 1549 r., a nastepnie w 1766 r.;

¢ Ruiny zamku Bakoéw zbudowanego w stylu romanskim na przetomie XIII 1 XIV w. w Ba-
kowej Gorze (gmina Reczno);

e Pozostatosci po-norbertanskiego budownictwa obronnego 1 sakralnego w Witowie (gmina
Sulejow), wzniesionego okoto 1470 roku - wieza przyko$cielna stanowita niegdy$ baszte
wjazdowa, bedac najwazniejszym elementem gotyckiego zalozenia obronnego Norberta-
noéw. Z dawnego zespolu budowli sakralnych zachowaly si¢ do dzisiaj Kosciot
p.w. Sw. Malgorzaty oraz jedno skrzydto klasztoru. Innym cennym zabytkiem Witowa jest
Koscidét Cmentarny pw. Sw. Marcina, wzniesiony na miejscu innej budowli, zniszczonej
w czasie szwedzkiego potopu;

e Drewniany kos$cidlek modrzewiowy pw. Niepokalanego Poczgcia Najswigtszej Marii
Panny w Skotnikach (gmina Aleksandrow) z 1528 r. - wraz z drewniang dzwonnicg 1 sta-
rym cmentarzem;

e Ruiny zamku w Gorzkowicach z XVI w. - w stanie szczatkowym (nasyp ziemny);

e Ruiny renesansowego zamku z XVI w. - w Majkowicach (gmina Reczno);

e Palac Biskupow Kujawskich w Wolborzu - jedna z najokazalszych péznobarokowych re-
zydencji magnackich, wzniesiona w latach 1768-1773 jako miejsce letniej rezydencji bi-

skupow kujawskich;



Koscidt pw. Podwyzszenia Swigtego Krzyza w Moszczenicy - wybudowany w 1769 roku
z fundacji referendarza wielkiego koronnego, marszatka izby poselskiej Sejmu Czterolet-
niego — Stanistawa Malachowskiego;

Zespot budynkéw kosciota parafialnego pw. sw. Benedykta i Anny w Srocku (gmina
Moszczenica) - z 1764-1766 wraz z kaplicg pw. $w. Mikotaja z 1627 r.;

Dwor mysliwski opatow sulejowskich w Debowej Gorze - (gmina Aleksandréw) wznie-
siony w potowie XVIII w.;

Gorzelnia w Moszczenicy z [ potowy XIX w.;

Szczatki zespolu dworsko-parkowego w Grabinej Woli (gmina Czarnocin) - murowany
spichlerz, pochodzacy z poczatku XIX wieku;

Zespot dworsko-parkowy w Szynczycach (gmina Czarnocin) z 1872 r.;

Zespot dworsko-parkowy w Moszczenicy z XIX wieku;

Kosciot pw. Piotra 1 Pawta wraz z kostnicg 1 budynkiem gospodarczym z konca XIX wieku
w Dabrowie nad Czarng (gmina Aleksandréw);

Koscidt pw. Swietej Rozalii w Dabrowce (gm. Aleksandréw) - zbudowany z piaskowca
XIX w.;

Kosciot pw. Wniebowzigcia Najswigtszej Marii Panny w Czarnocinie z konca XIX w.;

Drewniany mtyn wodny z XX wieku na rzece Czarnej w Dabrowie nad Czarng (gmina
Aleksandrow).

Obszar Powiatu Piotrkowskiego byl miejscem licznych walk narodowowyzwolenczych w XIX
i XX wieku. Z tego wzgledu w granicach Powiatu zlokalizowane sg liczne miejsca pamig¢ci narodo-
wej. Na szczeg6lna uwage zastuguja:

Mogita zbiorowa powstancéw styczniowych z 1863 r. na cmentarzu rzymskokatolickim
w Bakowej Gorze (gmina Rgczno) oraz w miejscowosci Rozenek (gmina Aleksandrow);
Mogity zbiorowe zohierzy poleglych podczas I wojny $wiatowej: kwatera wojenna
na cmentarzu rzymskokatolickim w Srocku (gmina Moszczenica); na cmentarzu rzymsko-
katolickim w Skotnikach (gmina Aleksandrow) i w Rozprzy; cmentarz wojenny w Kiet-
czoéwce (gmina Moszczenica) i w Borowej (gmina Wola Krzysztoporska); grob legionisty
Mikotaja Chytrego na cmentarzu rzymskokatolickim w Rozprzy;

Mogity zbiorowe zolnierzy poleglych we wrzesniu 1939 r. 1 groby nieznanego Zotnierza
m.in. na cmentarzach w Czarnocinie, Gomulinie (gmina Wola Krzysztoporska), Woli Ka-
mockiej (gmina Grabica), Moszczenicy, Srocku (gmina Moszczenica), Rozprzy, Wolbo-
rzu, kwatery wojenne w Sulejowie 1 Witowie (gmina Sulejéw), cmentarz wojenny w Mi-
lejowie (gmina Rozprza) i w Borowej (gmina Wola Krzysztoporska);

Mogily zbiorowe zolnierzy Armii Krajowej m.in. na cmentarzu rzymskokatolickim
w Czarnocinie, Beczkowicach (gmina Leki Szlachecki) i w Rozprzy;

Obelisk ku czci partyzantow walczacych pod Diablg Gorg (gmina Aleksandrow);

Pomnik pamigci pomordowanych przez hitlerowcow w czasie Krwawej Niedzieli
(24 X 1943) w Tarasce (gmina Aleksandrow);

Mogity zbiorowe ofiar terroru okupanta niemieckiego usytuowane sg m.in. na cmentarzu
rzymskokatolickim w Be¢dzynie (gmina Re¢czno), Dabrowie nad Czarng gmina Aleksan-
drow), Beczkowicach (gmina t.eki Szlacheckie) 1 Wolborzu;

Obelisk pamigtkowy w Kaweczynie (gmina Aleksandréw), stojacy w miejscu, gdzie
13 VI 1943 roku oddziat partyzancki ,, Trojan” rozbit pacytikacyjng kolumng samochodow



niemieckich, udaremniajac przeprowadzenie dalszych represji wymierzonych w ludnos¢
cywilnag;

e Mogity z czaséw Il wojny $wiatowej, m.in. Grob zoierza AK Tadeusza Niebieszanskiego
na cmentarzu rzymskokatolickim w Be¢czkowicach (gmina Leki Szlacheckie); Grob zot-
nierzy AK Kazimierza Gg¢barowskiego, Bolestawa Kacprzyka i Stanistawa Lenarczyka
oraz grob utana Franciszka Rozgi na cmentarzu rzymskokatolickim w Lubieniu (gmina
Rozprza);

e Obelisk upamigtniajacy akcje Szarych Szeregow, ktéra polegata na wysadzeniu mostu
na rzece Wolbodrce (gmina Czarnocin) (akcja ta zostata opisana przez Aleksandra Kamin-
skiego w ksigzce ,,Kamienie na szaniec”);

e Mogita zbiorowa zohierzy Konspiracyjnego Wojska Polskiego z 1946 r. na cmentarzu
rzymskokatolickim w Bakowej Gorze (gmina Reczno).

Tereny przyrodnicze stanowig podstawowy zasob w Powiecie. Tutejsze lasy to pozostatosci po
dawnych puszczach, czgsto cenne przyrodniczo obszary — objete licznymi formami ochrony. Wazne
dla Powiatu sa rowniez tereny nadwodne. Szczegdlnie istotng role pelni malowniczo potozona dolina
rzeki Pilicy oraz jej dorzecza. Stanowig istotng atrakcje przyrodnicza oraz rekreacyjna. Powiat jest
zasobny w wody powierzchniowe i podziemne. Rzeki przeptywajace przez jego obszar to: Wolborka,
Moszczanka Lewa, Moszczanka Wtasciwa, Wierzejka, Strawa, Mata Widawka, Grabia, Bogda-
néwka, Lucigza, Czarna Maleniecka, Poptawka, Struga Zbylowicka, Stobniczanka, Jeziorka, Pilica,
Rajska, Prudka. Istotnym zasobem sg zlokalizowane na terenie Powiatu 3 zbiorniki wodne: Zbiornik
Sulejowski, Zbiornik Cieszanowicki oraz Zbiornik Czarnocin.

Zbiornik Sulejowski o powierzchni 23,8 km?, powstat w latach 1969-1974 w wyniku spietrzenia
wod Pilicy, na skutek postawienia zapory w Smardzewicach. Podstawowym zadaniem zbiornika byto
dostarczenie wody pitnej dla potrzeb aglomeracji t6dzkiej. Pelni jednak réwniez istotng role rekrea-
cyjna.

Zbiornik Cieszanowicki, powstaty w latach 1992-1998 w wyniku spigtrzenia rzeki Luciazy, liczy
217 ha powierzchni i potozony jest na terenie gmin Gorzkowice, Leki Szlacheckie i Rozprza. Stanowi
element zabezpieczenia przeciwpowodziowego oraz peini funkcje rekreacyjne. Wody ze zbiornika
wykorzystywane sg dla potrzeb nawadniania pol uprawnych. W okolicach zbiornika, w miejscowo-
sciach Wilkoszewice 1 Mierzyn, usytuowane sg kompleksy stawow rybnych. Zbiornik Czarnocin po-
wstatl jako system dwoch zbiornikow retencyjnych, przy czym pierwszy powstat w wyniku spietrze-
nia rzeki Wolborki, drugi za§ w wyniku przelewu wody z pierwszego zbiornika.

Na obszarze Powiatu wystepuja liczne formy ochrony przyrody, obejmujace zasoby cenne przy-
rodniczo, ale rbwniez rozpatrywane jako istotny zasob atrakcji turystycznych i miejsca rekreacji. Wy-
stepuja tu: Park Krajobrazowy, fragmenty Obszaru chronionego Natura 2000, obszary chronionego
krajobrazu, rezerwaty przyrody, parki zabytkowe 1 inne pomniejsze formy ochrony srodowiska.

Najcenniejszym obszarem przyrodniczym jest Sulejowski Park Krajobrazowy. Obejmuje on frag-
ment doliny rzeki Pilicy oraz zbiornik Sulejowski wraz z terenami przyleglymi, charakteryzujacymi
si¢ cennymi walorami przyrodniczymi 1 krajobrazowymi. Park Krajobrazowy oraz pozostate po-
szczegblne obszary chronione scharakteryzowane szerzej zostaty w Diagnozie Powiatu.



SPOLECZNO GOSPODARCZE UWARUNKOWANIA POWIATU
— KLUCZOWE FUNKCJE | ROLA

Powiat Piotrkowski na pierwszym miejscu pelni funkcje obszaru rolniczego. Wigksza czes$¢ jego
obszaru to tereny rolne. Zlokalizowane s3 tu zardwno uprawy roslinne jak i hodowle zwierzat — row-
niez na skale przemystowa. Istotne dla Powiatu sg roéwniez rozlegle tereny lesne oraz zasoby wodne.
Powiat obejmuje tereny cenne przyrodniczo (w tym czgs¢ Sulejowskiego Parku Krajobrazowego)
oraz atrakcyjne akweny wodne (3 zalewy, w tym Zalew Sulejowski na rzece Pilicy), przez co petni
wazng role dla lokalnej turystyki. Jest miejscem wypoczynku dla wielu mieszkancow wojewodztwa
(w tym licznych przyjezdnych z Lodzi), ale rowniez spoza t6dzkiego.

Jedna z kluczowych funkcji w Powiecie pelni branza logistyczna. Ze wzgledu na lokalizacje¢ na ob-
szarze jednostki waznych weztow komunikacyjnych rozwingty si¢ tu liczne magazyny i centra dys-
trybucyjne. W Powiecie z tego wzgledu prace znajduje wiele przyjezdnych z sasiednich jednostek
administracyjnych.

Istotna role w funkcjonowaniu Powiatu peini miasto Piotrkow Trybunalski (niezalezne, na pra-
wach Powiatu). Rozpatrujac kluczowe funkcje 1 role JST, nie mozna pomijac $cistych powigzan Po-
wiatu z Piotrkowem. Miasto to jest centrum administracyjnym, ale réwniez funkcjonalnym 1 kulturo-
wym dla Powiatu. Wszystkie kluczowe role i funkcje (rowniez opisane powyzej) wynikajg rowniez
z powigzan Powiatu z miastem.

Piotrkéw 1 Powiat Piotrkowski sg w synergii waznym w skali kraju i lokalnie wegzlem komunika-
cyjnym. Siatka drogowa przebiegajaca przez obie jednostki pozwala na dogodne dotarcie do wszyst-
kich zakatkéw kraju. Przez miasto przebiegajg istotne polaczenia komunikacji publicznej. Sg to linie
autobusowe 1 kolejowe taczace Powiat zaréwno z resztg kraju jak i z zagranicag.

W miescie Piotrkowie Trybunalskim skumulowane sg najistotniejsze dla Powiatu funkcje komer-
cyjne. Znajduja si¢ tu wszystkie najwazniejsze ustugi potrzebne mieszkancom. Sg to zarowno ustugi
handlowe, jak i kulturowe, gastronomiczne, rekreacyjne, sportowe, medyczne, zwigzane z bezpie-
czenstwem oraz administracyjne. Teren Powiatu pelni jednocze$nie wazng role dla miasta w obszarze
rekreacji, sportu 1 wypoczynku mieszkancow.

RELACJA Z INNYMI JEDNOSTKAMI SAMORZADU
TERYTORIALNEGO

Powiat Piotrkowski wykazuje powigzania z innymi sasiednimi jednostkami terytorialnymi. Szcze-
goblnie jednak zwigzany jest z miastem Piotrkowem Trybunalskim, ktore stanowi centrum regionu —
zarowno administracyjne jak i funkcjonalne. Mieszkancy Powiatu korzystaja z oferty Piotrkowa Try-
bunalskiego na wielu ptaszczyznach. Jednoczesnie oferta Powiatu jest rowniez kierowana do miesz-
kancow miasta Piotrkowa. Istotna jest rowniez relacja z miastem £.6dz, ktére jako stolica wojewodz-
twa peni liczne nadrzedne dla Powiatu Piotrkowskiego funkcje. Miejscowosci Powiatu Piotrkow-
skiego sg w Scistej relacji z Piotrkowem Trybunalskim oraz Lodzig ze wzglgedu na zlokalizowane
w tych miastach ustugi administracyjne wyzszego rzgdu. Sg to przede wszystkim wszelkiego rodzaju
urzedy oraz sady obstugujace interesariuszy z Powiatu. Analogiczne powigzania na wyzszym szcze-
blu wystepuja miedzy Powiatem 1 stolicg kraju — Warszawa.



Powiat Piotrkowski z sgsiednimi Powiatami: belchatowskim, tomaszowskim, t6dzkim wschod-
nim, opoczynskim i radomszczanskim (przede wszystkim z miastami zlokalizowanymi w tych jed-
nostkach) taczy przede wszystkim relacja oparta na powigzaniach w obszarze rynku pracy. Miesz-
kancy Powiatu Piotrkowskiego w wielu przypadkach pracuja w sasiednich Powiatach, przewaznie
w wiekszych zaktadach pracy (np. kopalnia i elektrownia Betchatow, zaktady ceramiczne w rejonie
Tomaszowa i Opoczna itp.). Jednoczesnie liczni mieszkancy Powiatow sgsiednich znajdujg zatrud-
nienie w lokalnych zaktadach pracy — szczeg6lna rolg odgrywa tutaj branza spedycyjna. Analogiczne
powigzanie wystepuje miedzy Powiatem, a miastem Piotrkowem Trybunalskim. £.6dZ jako najwiek-
sze miasto w regionie, rowniez jest naturalnym kierunkiem wyjazdow w celach zarobkowych.

W okolicznych o$rodkach miejskich zlokalizowane sg réwniez ustugi medyczne obstugujace Po-
wiat. W Piotrkowie Trybunalskim znajduja si¢ dwa podmioty lecznicze: Powiatowe Centrum Matki
1 Dziecka oraz Samodzielny Szpital Wojewddzki im. Mikotaja Kopernika. Mieszkancy Powiatu ko-
rzystaja rowniez z osrodkow w Lodzi, Betchatowie, Tomaszowie Mazowieckim, Opocznie oraz Ra-
domsku. Te powigzania sg szczegolnie istotne obecnie w dobie pandemii Sars-Cov-2. W obecnej
sytuacji epidemicznej, ze wzgledu na szczegélne przeznaczenie niektorych szpitali mieszkancy Po-
wiatu coraz czgéciej obstugiwani sg réwniez przez bardziej odlegle szpitale. Analogicznie sgsiednie
miasta dysponujg tez wachlarzem innych ustug medycznych, ktérych nie ma na obszarze Powiatu —
przychodnie specjalistyczne, laboratoria itp.

W przypadku ustug komercyjnych mieszkancy Powiatu Piotrkowskiego korzystaja przede wszyst-
kim z o$rodkow miejskich jak Piotrkéw i1 £.6dz. Z miast w sasiednich Powiatach na mniejszg skale
korzystaja mieszkancy miejscowosci osciennych, najbardziej oddalonych od centrum jednostki.
W miastach dostepny jest duzo szerszy wachlarz ustug, z ktorych potencjalnie chea korzysta¢ miesz-
kancy. Sa to za rowno ustugi handlowe, rekreacyjne, kulturowe oraz sportowe. Z oferty wigkszych
miast (np. L6dZ, Warszawa) mieszkancy Powiatu korzystaja w przypadkach, kiedy chca skorzysta¢
z wyspecjalizowanej oferty, niedostepnej w osrodkach regionalnych.

Wigksze miasta stanowig rowniez istotne wezly komunikacyjne dla Powiatu. Mieszkancy korzy-
stajg z nich w celach transportowych, kiedy chca uda¢ si¢ do innych czesci kraju lub za granice.
Osrodki te sg lepiej skomunikowane 1 majg bardziej rozbudowang sie¢ transportu publicznego. Piotr-
koéw stanowi wezet transportowy w skali lokalnej — z dostepem do komunikacji samochodowej i ko-
lejowej, natomiast wigksze miasta sg dla Powiatu weztami w skali kraju 1 globalnej — z dostepem
réwniez do transportu lotniczego.

Powigzania miedzy Powiatem Piotrkowskim a Piotrkowem oraz L.odzig (na mniejsza skale z in-
nymi miastami w regionie) wystepuja rowniez ze wzgledu na dostgpnos¢ do ustug edukacyjnych.
Mieszkancy Piotrkowa i sgsiednich powiatow korzystaja z oferty szkol ponadpodstawowych w Po-
wiecie Piotrkowskim. W przypadku szkolnictwa wyzszego mieszkancy Powiatu wyjezdzaja na uczel-
nie w calym kraju, jednak najsilniejsza relacja wystepuje w powigzaniu z Piotrkowem Trybunalskim
czy Lodzia.

Obustronne powiazanie z Powiatem a jednostkami sgsiednimi wystepuje w przypadku korzystania
z ustug rekreacyjnych. Mieszkancy sgsiednich miejscowosci korzystaja przede wszystkim z dostep-
nych w Powiecie terendw naturalnych — nadwodnych i leSnych. Mieszkancy Powiatu spedzaja z kolei
czas wolny w okolicznych miejscowo$ciach korzystajac z oferty kulturowej — np. muzeow, galerii,
czy innych atrakcji.



W zakresie wspOlpracy z zewnetrznymi podmiotami, Powiat Piotrkowski wspotdziata z dwiema
Lokalnymi Grupami Dziatania - Stowarzyszeniem ,,BUD-UJ RAZEM”, ktérego jest cztonkiem oraz
Stowarzyszeniem ,,Dolina Pilicy”. Powiat Piotrkowski wspiera dziatania dotyczace rozwoju lokalne;j
przedsigbiorczosci i przeciwdziataniu wykluczeniu spolecznemu, promocji turystyki i agroturystyki,
w tym lokalnej marki i produktow oraz kultywowania dziedzictwa kulturalnego, historycznego i przy-
rodniczego. W 2014 r. podpisal takze porozumienie o wspotpracy z Powiatem Kamiennogorskim.

Na arenie wspolpracy zagranicznej, Powiat nawigzal partnerstwo z Rejonem Glodeni w Motdawii,
a takze Rejonem Czernichowskim na Ukrainie oraz Rejonem Baranowickim na Bialorusi. Wspot-
praca ta obejmuje wymian¢ doswiadczen, wzajemne wizyty, promocj¢ regiondw i rozwdj kontaktow
gospodarczych. Powiat Piotrkowski jest postrzegany jako do$wiadczony partner w procesach two-
rzenia samorzadowej wspolnoty. Dzieli si¢ dobrymi praktykami nie tylko w zakresie administracji,
ale rowniez w sferze kulturalnej, edukacyjnej, spotecznej i rolniczej. W 2018 r. w Powiecie Piotr-
kowskim miata miejsce wizyta robocza delegatury z Rejonu Czernichowskiego, podczas ktorej pre-
zentowano system nauczania i opieki zdrowotnej funkcjonujagcy w Powiecie. Od 2015 r. ksztattowane
sa relacje oraz wiezi, a takze budowana jest wspolpraca z przedstawicielami z Rejonu Glodeni w trak-
cie wielu wizyt samorzadowo-gospodarczych. W 2019 r. Powiat goscil dwie delegacje mlodziezy.
Jedna grupa przyjechata z Rejonu Glodeni w Motdawii, a druga z Rejonu Czernichowskiego na Ukra-
inie. Wizyty miaty na celu zapoznanie mtodziezy z kulturg i tradycja polska. Majac na celu promocje
Smakow Ziemi Piotrkowskiej, w tym miodoéw oraz poszukiwanie nowych praktyk pszczelarskich, do
Rejonu Glodeni wybrata si¢ delegacja z Powiatu Piotrkowskiego reprezentowana przez wtadze Po-
wiatu i lokalnych pszczelarzy. Zostata zorganizowana rowniez konferencja biznesowo-samorzadowa
w Powiecie Piotrkowskim, ktora dotyczyta zakupu i przetworstwa produktéw rolnych Rejonu Glo-
deni.



?@ 3. DIAGNOZA POTENCJALOW
| BARIER ROZWOJOWYCH POWIATU

Szeroko zakrojona diagnoza jest podstawa do wykazania deficytow i potrzeb rozwojowych Po-
wiatu Piotrkowskiego. W oparciu o dane zdobyte w jej procesie buduje si¢ obraz jednostki samorza-
dowej, dla ktorego dopasowaé nalezy cele i kierunki rozwojowe. Badanie diagnostyczne obejmuje
wszystkie obszary funkcjonowania Powiatu. Sg to kolejno obszar spoteczny, gospodarczy, srodowi-
skowy 1 przestrzenny. Petna diagnoza dla Powiatu Piotrkowskiego stanowi zatgcznik nr 2 dla niniej-
$zego opracowania.

3.1. SYTUACJA DEMOGRAFICZNA

W demografii polskiego spoteczenstwa obecnie obserwuje si¢ zgodnos¢ z ogdlnoswiatowa ten-
dencja do starzenia si¢ spoteczenstw. Literatura przedmiotu i liczne dane statystyczne wskazuja dwie
charakterystyczne cechy tego procesu. Pierwsza jest jego nieuchronno$¢ wynikajaca z relatywnego
wzrostu odsetka senioré6w przy jednoczesnym zmniejszaniem si¢ sktonnosci do wydawania potom-
stwa. Ponadto, coraz czgsciej jako istotna wskazywana jest rola starzenia si¢ spoleczenstwa jako
$wiadectwa ,,dojrzato$ci” demograficznej przy jednoczesnym akcentowaniu potencjalu gospodar-
czego 1 zwigzanego z nim spadku umieralnosci.

Podobne tendencje oddzialuja na sytuacj¢ demograficzng Powiatu Piotrkowskiego. Odnotowy-
wane jest zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa. Jednoczesnie jednak nie ma wyraznej tendencji spad-
kowej, co do liczby ludnos$ci. Wiaze si¢ to przede wszystkim z naptywem ludnosci z sgsiednich tere-
now miejskich. Z tego wzgledu bilans ludnosci utrzymuje si¢ od dtuzszego czasu na statym poziomie
ok. 90 tys. mieszkancow. Prognozy wskazujg jednak na mozliwos¢ spadku liczby obywateli Powiatu,
nie jest to jednak az tak duzy ubytek jak w przypadku innych jednostek w kraju.

3.2. WYMIAR SPOLECZNY

Tutaj doktadnie przeanalizowane zostaly sfery dziatania Powiatu z perspektywy funkcjonowania
lokalnej spotecznosci. Obszar ten obejmuje takie zagadnienia jak edukacja, opieka zdrowotna, pomoc
spoteczna, bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny, rozwoj sportu i rekreacji, kultury, dziatalnos$¢ orga-
nizacji 1 stowarzyszeh spotecznych, aktywnos¢ ekonomiczna 1 spoteczna mieszkancow oraz wyste-
powanie poczucia tozsamosci lokalnej mieszkancow.

W wymiarze spotecznym, nie odnotowuje si¢ w Powiecie Piotrkowskim znaczacych problemow
spotecznych. Najwigcej zastrzezen dotyczy aspektu dostepnosci i jakosci placéwek opieki zdrowot-
nej. Na terenie Powiatu jest niewystarczajaca liczba placowek rehabilitacyjnych oraz stomatologicz-
nych. Utrudniony jest dost¢p dla mieszkancow do ustug medycznych. Dos$¢ nisko ocenia si¢ rowniez
ich jakos¢. Konieczne sg dziatania zmierzajace do konsolidacji obu podmiotéw leczniczych w Piotr-
kowie Trybunalskim oraz dazenie do stworzenie systemu leczenia szpitalnego opartego na strukturze
demograficznej 1 rzeczywistych potrzebach zdrowotnych ludnosci. Aby jednak mieszkancy chcieli



korzysta¢ z ustug medycznych w regionie i mieli poczucie bezpieczenstwa, konieczne jest poszerza-
nie kompetencji personelu medycznego i1 dazenie do $wiadczenia ustug jak najwyzszej jakosci.

Analiza danych statystycznych oraz ankietowych wskazuje, iz dostep oraz jakos$¢ do ustug eduka-
cyjnych w Powiecie sg odbierane przez mieszkancoéw pozytywnie. Nalezy zaakcentowac, iz w szko-
tach podlegtych Powiatu wystepuje ksztatcenie i przygotowanie do takich zawodow, jak m.in. technik
urzadzen 1 systemow energetyki odnawialnej czy przedsiebiorczosci, a takze technik mechanizacji
rolnictwa, logistyk, czy weterynarii. Co jest niezwykle korzystne, oferta ta jest w znacznym stopniu
sprofilowana pod katem dominujacych obszaréw funkcjonowania Powiatu. Dostrzega si¢ potrzeby
w zakresie wzbogacania wyposazenia szkot, pod katem tworzenia nowych pracowni sprzyjajacych
rozwojowi kompetencji zardowno ucznidw, jak i nauczycieli. Nalezy rowniez zwrdci¢ szczeg6lng
uwage na zwigkszanie liczby ucznidow przystepujacych do egzaminu maturalnego. Tym samym nie
bez znaczenia jest takze podtrzymywanie wysokiego zaangazowania nauczycieli i ucznidéw na rzecz
podnoszenia wynikow maturalnych.

Na umiarkowanym poziomie stoi infrastruktura rekreacyjna i sportowa. Brakuje obiektow sporto-
wych i ograniczona jest dostepnos¢ do istniejacych. Konieczna jest tutaj wspotpraca z samorzadami
gminnymi w celu rozbudowy infrastruktury. Szczegolnie wazne jest zagospodarowanie na terenach
nadwodnych.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej sg glownie realizowane przez placowki pomocy rodzinie
oraz domy pomocy spotecznej, ktorych dostepnos¢ i jakos$¢ ushug ankietowani ocenili na §rednim
poziomie. Waznym elementem powiatowej polityki spolecznej jest funkcjonowanie Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Piotrkowie Tryb. (PCPR) oraz Domu Pomocy Spotecznej w Lochyn-
sku, ktorych dziatania zostaty opisane w Diagnozie. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie §wiadczy
w szczegdlnosci pomoc dla dzieci 1 mtodziezy opuszczajacej placowki socjalne. Jest to gtdéwnie po-
moc pieni¢zna przeznaczona na usamodzielnianie si¢ 1 kontynuowanie nauki. PCPR zajmuje si¢ row-
niez wsparciem dla dzieci pozbawionych rodziny. Opieke nad osobami przewlekle chorymi psychicz-
nie sprawuje Dom Pomocy Spotecznej w Lochynsku, w ktorym przebywaja osoby réwniez spoza
Powiatu Piotrkowskiego. Dom zapewnia calodobowg opieke oraz §wiadczy ustugi bytowe, opiekun-
cze, wspomagajace na poziomie obowigzujacego standardu, w oparciu o indywidualne potrzeby
mieszkancow. Srednia liczba mieszkancow DPS to 155. Podejmowane sa m.in. takie dziatania jak
praca terapeutyczna i rehabilitacyjna, terapia zajgciowa, psychoterapia, zajecia kulturalno-o$wia-
towe, muzyczne i biblioteczne, a takze spotkania integracyjne.

Mimo, iz na terenie Powiatu odnotowuje si¢ wzrost poziomu aktywnosci spotecznej i ekonomicz-
nej mieszkancow, to jest on niewystarczajacy. Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow jest wyrazona
przede wszystkim poprzez wzrost liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych, a takze
wzrost udziatlu wydarzen kulturowych objetych patronatem Starosty Powiatu Piotrkowskiego. Po-
mimo do$¢ duzej liczby organizacji pozarzagdowych, brakuje wiekszego zakresu mozliwosci wspot-
pracy 1 zaangazowania. Wigkszos$¢ z organizacji dziata tez na niewielka, lokalng skale, co jest wyni-
kiem petnienia przez nich zadan majacych gtownie na celu propagowanie i kultywowanie lokalnego
dziedzictwa historyczno-kulturowego. Dodatkowo, w Powiecie aktywnie dziataja Rada Senioréw
oraz Forum Mtodziezy Powiatu Piotrkowskiego, ktore pelnig funkcje konsultacyjne, doradcze, ini-
cjatywne i opiniotwércze. Warto rOwniez wspomnie¢ o coraz szerszym dostgpie do Nieodptatnej Po-
mocy Prawnej 1 Nieodptatnym Poradnictwie Obywatelskim. Co wazne, mieszkancy zwracaja uwage
na niewielkg liczbg osrodkow i domow kultury, a takze mato atrakcyjng oferte turystyczng i kultu-



ralng. W zakresie aktywnos$ci ekonomicznej zaobserwowano wzrost liczby podmiotow gospodar-
czych wpisanych do rejestru oraz wzrost matej dziatalnosci rejestrowanej na pojedyncze osoby fi-
zyczne. Nie s3 to jednak wysokie warto$ci. Zarobki mieszkancow sg nizsze niz $rednia w kraju, a do-
datkowo brakuje wsparcia i mozliwosci w doksztalcaniu si¢ mieszkancow (kompetencji, aktywnosci
itp.). Przyczyny niskiej aktywnos$ci gospodarczej mieszkancow jednostki wskazane sa w kolejnym
podrozdziale.

3.3. WYMIAR GOSPODARCZY

W tej czgsci ocenie poddano wszelkie zagadnienia z obszaru gospodarczego funkcjonowania jed-
nostki. Nalezg do nich: badanie stanu majatku, w tym zrddet 1 wielkosci finansowania Powiatu, struk-
tura podmiotéw gospodarczych, poziom przedsigbiorczosci w Powiecie — analize rozwoju firm
i wsparcia przedsigbiorczosci, strukture rolnictwa (ze wzgledu na wiodaca jego role w jednostce),
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng, wystepowanie instytucji otoczenia rynkowego, dostepnos¢ ushug, aktyw-
no$¢ lokalnych podmiotow w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy unijnych, sytuacja finansowa Po-
wiatu oraz badanie stanu zasobow instytucjonalnych.

Badanie obszaru gospodarczego potwierdza, ze duzy potencjal drzemie w rolnictwie i zwigzang
z nim przedsigbiorczo$cig. Jednoczesnie jednak zauwazalne sg liczne problemy wptywajace na spo-
wolnienie rozwoju gospodarczego. Przede wszystkim brakuje wsparcia instytucjonalnego, dzieki kto-
remu moglyby rozwijac si¢ istniejace podmioty gospodarcze i powstawaé nowe. W znikomym stop-
niu buduje si¢ postawy przedsigbiorcze 1 wspiera rozwoj innowacji. Konieczna jest rowniez intensy-
fikacja dziatan na rzecz pozyskiwania wiekszych mozliwosci z zewnetrznych zZrddel finansowania.
Zasadniczo jednak diagnoza wykazuje obszary wymagajace poprawy w funkcjonowaniu instytucjo-
nalnym Powiatu. Konieczne jest rozwijanie, przebudowywanie i unowoczes$nianie struktur urzedni-
czych. Nalezy rozwija¢ zarowno kompetencje pracownikow Starostwa Powiatowego, jak i jednostek
podlegtych. Aby poczyni¢ postepy, istotne jest wprowadzanie nowych, sprawniejszych 1 nowocze-
snych systemow komunikacji z mieszkancami, a takze wewnetrznej wymiany informacji. Istotne jest
kontynuowanie szukania obszardw wspolnego dziatania i nawigzywania kooperacji przy realizacji
nowych celéw rozwojowych.

3.4. WYMIAR SRODOWISKOWY

Tu scharakteryzowane sa uwarunkowania wynikajace ze stanu i zasobow $rodowiska przyrodni-
czego w Powiecie Piotrkowskim. W ramach doglebnego poznania uwarunkowan srodowiskowych
analizie poddano: wystepowanie surowcOw naturalnych, stan wod powierzchniowych i1 podziem-
nych, lesisto§¢ Powiatu, wystepujacy w regionie klimat, wystepowanie inwestycji geotermalnych
(w zwigzku z obecno$cig na obszarze tego rodzaju zasobow), jakos¢ powietrza, wystepowanie ob-
szarOw prawnie chronionych oraz stosowane formy ochrony srodowiska.

Powiat boryka si¢ z problemami §rodowiskowymi takimi jak zanieczyszczenie wdd, emisja szko-
dliwych substancji do powietrza czy brak wykorzystywania potencjatu odnawialnych Zrodet energii.
Konieczne sg dzialania w obszarze transportu i mieszkalnictwa na rzecz zmniejszenia zanieczyszczen



do powietrza. Istotne sg rowniez sprawy zwigzane z zagospodarowaniem odpaddw oraz ogranicze-
niem wytwarzania szkodliwych substancji przez produkcj¢ rolng. Te ostatnie negatywnie wptywaja
na stan wod w Powiecie, ktore stanowia duzy zaséb i potencjat rekreacyjny i turystyczny. Jednocze-
$nie jednostka charakteryzuje si¢ duzym udziatem cennych przyrodniczo obszaro6w naturalnych, la-
sow, terendow nadwodnych. Konieczna jest odpowiednia ich ochrona i wykorzystanie potencjatow
do budowania marki Powiatu i rozwijania oferty turystycznej i rekreacyjnej. Dzialania te nie leza
w sferze zadan Powiatu, dlatego wymagaja kompleksowej wspotpracy z innymi JST.

3.5. WYMIAR PRZESTRZENNY
| INFRASTRUKTURALNY

W wymiarze tym scharakteryzowano uwarunkowania wynikajace ze stanu zagospodarowania te-
rendw Powiatu. Stan przestrzeni i infrastruktury oddajag w pelni analizy: stanu zagospodarowania
przestrzennego, infrastruktury drogowej 1 dostepnosci komunikacyjnej, transportu publicznego, sieci
energetycznych, wodno-kanalizacyjnych, cieptowniczych, gazowniczych i telekomunikacyjnych,
oraz zasobow infrastruktury turystyczne;.

Analiza wykazata istotne braki w systemie planowania przestrzennego. W gminach Powiatu Piotr-
kowskiego nieznaczne jest pokrycie Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego. Po-
wiat moze wskazywaé konieczno$¢ dziatan na rzecz uporzadkowanego zagospodarowania prze-
strzeni, nie ma jednak w swojej kompetencji realizacji dziatan w tym zakresie. Rozwoju wymaga
rowniez sie¢ drdg i rozdrobniony system transportu publicznego. Wzrasta liczba inwestycji drogo-
wych w zakresie modernizacji drég, jednakze dtugos¢ wyremontowanych drég jest weigz zbyt mata.
Konieczne sg dziatania rozszerzajace i unowocze$niajace infrastrukturg sieciowg. Szczegdlne braki
wykazywane sg tu w obszarze dostgpnosci do kanalizacji. Znaczacym obszarem deficytowym jest
dostgpnos¢ do sieci telekomunikacyjnych. Na terenach wiejskich dostgpnos¢ do Internetu weigz jest
ograniczona. Stabo tez rozwijajg si¢ wszelkie systemy informac;ji i e-ustug. Obecnie niewystarczajace
sg tez zasoby infrastruktury turystycznej. Konieczne sg dzialania rozwojowe, pozwalajace na rozbu-
dowe bazy turystycznej 1 rekreacyjnej, a takze promocja zasobow, ktore obecnie nie sg szeroko roz-
poznawalne.

3.6. SONDAZ OPINII PUBLICZNEJ

Badanie opinii publicznej pozwala poszerzy¢ ocen¢ stanu Powiatu o spostrzezenia jego mieszkan-
cow. W ramach opracowywania Strategii przeprowadzono ankietyzacj¢ w dniach od 17 listopada
do 3 grudnia 2020 roku. Ankiety byly dostgpne do wypehienia online. Celem badania byto zebranie
ocen mieszkancow dotyczacych stanu Powiatu oraz propozycji dziatan i priorytetowych kierunkoéw
rozwojowych. W badaniu wzigto udzial 227 os6b z catego Powiatu Piotrkowskiego. Szczegdtowe
wyniki badania, zostaty zawarte w zalaczniku diagnostycznym.

Ankietowani wykazali ogdlne zadowolenie z zycia w Powiecie i funkcjonowania jednostki. Traf-
nie jednak wskazali rowniez deficyty 1 obszary problemowe, ktore wymagaja zmian i rozwoju. Wska-



zywano na braki w takich obszarach jak zagospodarowanie turystyczne i promocja regionu, czy funk-
cjonowanie zasobow instytucjonalnych jednostki. Wskazywano na konieczno$¢ wspoipracy Powiatu
z innymi jednostkami samorzagdowymi, w tym z miastem Piotrkowem Trybunalskim. Mieszkancy
sugerowali intensyfikacj¢ dziatan na rzecz budowania marki regionu oraz rozwoju potencjatu komu-
nikacyjnego.

3.7. OCENA EFEKTOW REALIZACJI CELOW
STRATEGICZNYCH POPRZEDNIEJ
STRATEGII | DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH

Glownym celem ewaluacji poprzedniej Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego byta identyfi-
kacja i ocena efektow realizacji zatozen przyjetych w analizowanym dokumencie. Badanie ex-post
ma szczegodlnie na celu ocene jakosSci 1 wartosci Strategii oraz efektéw jej wdrazania, identyfikacje
pozytywnych i negatywnych efektéw dla rozwoju Powiatu (oddzialywanie), dla ktérego zostata opra-
cowana, problemow i trudnosci, jakie wystapily w trakcie realizacji dziatan w latach 2014-2020.

Ewaluacja jest rozumiana jako:

e ocena warto$ci dokumentu/projektu/programu przez poréwnanie rezultatow projektu z
jego zatozeniami, celami. Czyniona za pomocg analizy, syntezy, generalizacji, wniosko-
wania.

e proces systematycznego zbierania i analizowania informacji (ilosciowo /lub jakosciowo).

Szczegotowe informacje w zakresie ewaluacji zawarto w Zataczniku I do niniejszej Strategii, ktory
to dokument prezentuje wyniki ewaluacji, ocen¢ realizacji celow strategicznych i operacyjnych zapi-
sanych w Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2014-2020 (dalej: Strategia), przyje¢tej
uchwatg Nr XLIII/321/14 Rady Powiatu w Piotrkowie Tryb. z dnia 29.10.2014 roku.

Przebieg i zakres badania ewaluacyjnego okreslaty zapisy zawarte w Opisie przedmiotu zamowie-
nia (Zatacznik nr 5 do IWZ): Opracowanie Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2021-
2030. Zgodnie z postawionymi wymogami do gléwnych kryteriow stanowigcych podstawe do prze-
prowadzenia ewaluacji zewngtrznej ex-post nalezaty:

1. Ocena adekwatnosci celow strategicznych 1 metod ich wdrazania do problemow 1 wyzwan
spoteczno-ekonomicznych, ktore zostaty zidentyfikowane w strategii;

2. Ocena stopnia realizacji zalozonych celow Strategii, skuteczno$¢ uzytych metod wdrazania;

Ocena relacji migdzy naktadami, kosztami, zasobami a osiaggnigtymi celami;

bt

4. Ocena catosci rzeczywistych efektow Strategii (planowanych oraz nieplanowanych) odnosza-
cych si¢ do wyjsciowej sytuacji oraz wyzwan spoteczno-ekonomicznych;
5. Ocena cigglosci efektow w perspektywie srednio 1 dtugookresowe;;



Biorac pod uwage powyzsze ustalenia przeprowadzona Ewaluacja Strategii Rozwoju Powiatu
Piotrkowskiego na lata 2014-2020 stanowi dtugookresowa ocen¢ stanu wdrazania Strategii, ktorej
whioski 1 rekomendacje pozwola na formutowanie nowych planéw strategicznych i rekomendacji do
ujecia w Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2021-2030.

Zawarto$¢ merytoryczna raportu ewaluacyjnego sktada si¢ z nastgpujacych elementow:

1. Zbiorczego zestawienia realizacji poszczego6lnych dziatan wskazanych w Strategii (stan na gru-
dzien 2020 roku).

2. Aktualnego zestawienia wskaznikow oddziatywania sporzadzonego w oparciu o dane staty-
styczne Banku Danych Lokalnych Giéwnego Urzedu Statystycznego, dane Starostwa Powiatowego
w Piotrkowie Tryb., dane z Centralnego Systemu Teleinformatycznego (dane za rok 2019) oraz in-
nych urzedow i jednostek publicznych. Opis uwzglednia stan poczatkowy wskaznikow na 2014 r.
oraz ich aktualng wartos¢.

Powyzsze dwa elementy begda stanowily gtowny materiat Zzrodtowy do oceny stanu realizacji Stra-
tegii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2014-2020.

3. Badania jako$ciowego przeprowadzonego w formie konsultacji spotecznych odbytych w trakcie
dwoch warsztatow:

— W dniu 7 pazdziernika 2020 r. Warsztat strategiczny z wtadzami Powiatu, czyli osobami
petnigcymi role decyzyjne 1 odpowiedzialne za realizacje¢ wszelkich zadan, w tym inwe-
stycji na terenie Powiatu Piotrkowskiego oraz przedstawicieli komorek organizacyjnych -
wydzialow Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim.

— W dniu 7 grudnia 2020 r. Warsztat strategiczny z samorzadowcami i mieszkancami.

Powyzsze elementy pomogly po pierwsze oceni¢ poziom realizacji zatozen poprzedniej Strategii,
po drugie umozliwil formutowanie wnioskow, jak rowniez docelowo rekomendacji do opracowywa-
nego dokumentu nowej Strategii.

Wypracowane w wyniku ewaluacji rekomendacje zostaty podzielone na rekomendacje dotyczace:

a) obszaru metodologiczno-merytorycznego kolejnych opracowan planistycznych 1 strategicznych
Powiatu oraz

b) rekomendacje wynikajace z badan jako$ciowych, do rozwazenia pod katem ich ujgcia w celach
1 dziataniach przedstawionych w Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2021-2030.

Obszar a) rekomendac;ji:

1. Rekomenduje si¢ prowadzenie diagnozy w szerszym zakresie, z zawartymi w strategii lub za-
taczniku danymi wskazujacymi jasno na wskazane problemy 1 deficyty 1 konieczno$¢ obrania
wskazywanych w przysztosci celow.

2. Rekomenduje si¢ wskazywanie bardziej szczegdtowych danych (w tym statystycznych) do-
tyczacych ocenianych obszarow funkcjonowania Powiatu.

3. Rekomenduje si¢ w cze$ci strategicznej wskazywanie kierunkdw/potrzeb rozwojowych be-
dacych poza kompetencja jednostki, jednak stanowigcych wytyczne dla gmin znajdujacych
si¢ w granicach Powiatu.



Rekomenduje si¢ prowadzenie regularnego monitoringu i publikowanie danych ewaluacyj-
nych (ewaluacja §rodokresowa) dotyczacych realizacji poszczegélnych celow i dziatan.
Rekomenduje si¢ zebranie danych z calego okresu obowigzywania strategii w jednym doku-
mencie podsumowujacym.

Upublicznianie danych diagnostycznych i ewaluacyjnych w jednym miejscu wraz ze Strate-

g13.

Obszar b) rekomendacji:

1.
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11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Reorganizacja podmiotéw leczniczych udzielajacych $wiadczen mieszkancom Powiatu Piotr-
kowskiego.

Usprawnienie administracyjne samorzadu (zmiany lokalowe, e-ustugi, nowa siedziba).
Promocja gospodarcza regionu (inkubator przedsigbiorczos$ci).

Rozwdj sieci transportu publicznego (Powiatowe Centrum Przesiadkowe).

Promocja produktow lokalnych (rozwoj agroturystyki, zdrowy tryb zycia).

Profilaktyka zdrowia dla mieszkancow (telemedycyna, teleopieka).

Modernizacja sieci drog.

Reorganizacja ustug oswiatowych (szkoty srednie, rozwo6j infrastruktury o§wiatowe;j).
Rozwo6j bazy noclegowej i promocja agroturystyki w Powiecie.

. Rozwoj przedsigbiorczosci 1 doradztwa I0B dla sektora przedsigbiorstw, w tym powotanie

spotecznej Rady Biznesu i podejmowanie dziatan w obszarze promocji gospodarczej m.in.
portal gospodarczy, wirtualne informatory.

Wspdtpraca z innymi JST.

Poprawa  powiatowej  gospodarki odpadami +  ekologiczne zZrodta  energii
(OZE — w tym w budynkach publicznych, energetyka odnawialna — biogazowania).
Wykorzystanie OZE (geotermia) dla poprawy jakosci zycia mieszkancoéw i rozwoju ustug
rekreacyjnych na terenie Powiatu.

Realizacja planow zagospodarowania przestrzennego (uporzadkowanie gospodarki prze-
strzennej).

Budowa nowej linii kolejowej na terenie Powiatu.

Wdrazanie elektrycznego transportu publicznego.

Tworzenie miejsc pracy w oparciu o nowe technologie (wsparcie 1 zaangazowanie duzych
przedsigbiorstw w rozwdj Powiatu).

Organizacja 1 wspieranie Rodzinnych Domow Dziecka na terenie Powiatu Piotrkowskiego.



3.8. ANALIZA SWOT
POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

SWOT jest metoda pozwalajacag wytoni¢ z wiedzy o stanie jednostki na przestrzeni ostatnich lat
kluczowe informacje dotyczace potrzeb rozwojowych. Wskazanie stabych i mocnych stron, a takze
szans 1 zagrozen pozwala przeksztatci¢ wiedze diagnostyczng w konkretne wytyczne dla dalszych
dziatan rozwojowych. SWOT w przypadku Strategii Rozwoju JST wskazuje najistotniejsze obszary
funkcjonowania jednostki, w ktérych konieczne sa dziatania poprawiajace sytuacje (w przypadku
stabych stron i zagrozen) oraz te, w ktorych istotna jest kontynuacja dobrych praktyk i dalszy rozwdj
(w przypadku mocnych stron i szans).

W oparciu o wyniki diagnozy Powiatu Piotrkowskiego przeprowadzona zostata analiza SWOT
majaca wyloni¢ stabe i mocne strony jednostki oraz zagrozenia i szanse, jakie wigza si¢ z dalszym jej
rozwojem. Analiza ta nie zostata przeprowadzona w typowy sposob, ze wskazaniem poszczegolnych
zagrozen, szans, stabych i mocnych stron.

Wyjsciowo, na podstawie wczesniejszych wnioskow diagnostycznych wytonione zostaty Klu-
czowe czynniki rozwojowe w podziale na Potencjaty i Deficyty Powiatu Piotrkowskiego. W dalszej
kolejnosci poddane zostaly ocenie przez zespdt skladajacy si¢ ze specjalistow prowadzacych dia-
gnoze oraz przedstawicieli Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim. Oceniana byta
obecna sytuacja poszczegolnych czynnikdw rozwojowych Powiatu — w oparciu o wiedz¢ zdobyta
we wcezesniejszych etapach powstawania dokumentu. Gradacji poddano tez przewidywany poziom
szans 1 zagrozen rozwojowych poszczegoélnych czynnikdw w perspektywie 10 lat obowigzywania
nowej Strategii. Taka ocena pozwala umiesci¢ oceniane czynniki w 4 obszarach znanych z klasycz-
nego podej$cia do metody SWOT — mocnych 1 stabych stron, a takze szans 1 zagrozen. Nalezy nad-
mienié, ze przy takim podejsSciu wszystkie mocne, jak i wszystkie stabe strony, moga w przysztosci
stanowi¢ zaro6wno szanse, jak 1 zagrozenie dla rozwoju jednostki. Podejscie takie nie tworzy sztucz-
nych podziatow, a pozwala ptynnie okresli¢ mozliwosci rozwojowe w oparciu o wyniki diagnozy.
Dodatkowym atutem, jest wskazanie wagi i stopniowania priorytetdw rozwojowych w oparciu
o0 oceny poszczegolnych czynnikow.

W przypadku zastosowanego podejscia do analizy z oceng czynnikéw rozwojowych obrano skale,
pozwalajaca na rozdzielenie najbardziej istotnych czynnikéw od tych najmniej istotnych. Zaré6wno
dla oceny stanu obecnego, jak i oceny czynnikdw w perspektywie przysztych 10 lat obrano skale od
-12 do + 12. W przypadku oceny aktualnej pozycji warto$ci minusowe oznaczaja, ze dany czynnik
stanowi stabg strong — moze jednak by¢ zard6wno potencjatem, jak i deficytem. Oceny dodatnie ozna-
czaja tutaj, ze dany czynnik jest mocng strong. Rozlozenie na skali od 0 do + 12 1 0d 0 do -12 oznacza
jak istotny jest dany potencjat lub deficyt. Wartosci zblizone do 0 sg bardziej neutralne. Analogicznie
wyglada sytuacja w przypadku oceny przewidywanego stanu w przysziej perspektywie. Tu im wigk-
sza zmiana na + w danym czynniku, tym wigksze szanse na rozwdj w tym obszarze. Zmniejszone
warto$ci w przysztej ocenie oznaczaja, ze dany czynnik moze stac si¢ zagrozeniem dla rozwoju. War-
tosci ujemne w perspektywie przysziej oznaczaja, ze dane czynniki trzeba uwzglednia¢ w perspekty-
wie zagrozenia. Wartosci dodatnie wskazuja, ze w czynnikach rozwojowych tak ocenionych upatruje
si¢ szans rozwojowych — tym wiekszych, im ocena blizsza +12 punktow.

W przypadku obecnej sytuacji Powiatu Piotrkowskiego, po dogtebnej analizie wskazanych zostato
tacznie 27 czynnikéw rozwojowych o réZznym poziomie rozwoju 1 z réznymi szansami na dalsza
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poprawe. Wsrod czynnikow wskazano te stanowigce obecnie najwigkszy potencjal w Powiecie oraz
takie, ktore stanowig deficyt w rozwoju jednostki. W aktualnym stanie sformutowano 13 najistotniej-
szych potencjalow oraz 14 czynnikow deficytowych.

Wszystkie czynniki ocenione dodatnio stanowig mocne strony Powiatu Piotrkowskiego. Sa to,
co oczywiste wylacznie potencjaty, chociaz wérdd tych znajduja si¢ rOwniez takie, ktore aktualnie
nie s3 oceniane pozytywnie (dwa) — dopiero nalezy wydoby¢ z nich petni¢ mozliwosci (nie stanowig
jednak jednocze$nie deficytow). Ze wskazanych potencjalow, we wszystkich upatruje si¢ szanse
na poprawe sytuacji w okresie obowigzywania zapisOw strategii. R6zny jest natomiast przewidywany
stopien rozwoju tych czynnikow. Jak duze szanse uparuje si¢ w poszczegolnych potencjatach, wska-
zane jest w dalszej czesci.

Stabg strong Powiatu stanowig przede wszystkim wykazane deficyty. Jest ich 14, a razem z dwoma
potencjatami ocenionymi negatywnie na chwilg obecng 16. O ile ocenione negatywnie potencjaty
majg spore szanse na rozwdj, o tyle wskazane w analizie deficyty stanowig najwigksze wyzwanie
rozwojowe dla Powiatu. Rozwdj w obszarach deficytowych jest szczeg6lnie trudny 1 wymaga zin-
tensyfikowanych dziatan. Z tego wzgledu w czgsci deficytdéw ocena przyszitego stanu jest ujemna
i wskazuje na to, ze poszczegdlne czynniki rozwojowe moga stanowi¢ zagrozenie rowniez w przy-
szto$ci. Potowa z 14 deficytow wskazana zostala jako te, ktore nalezy uwzgledni¢, jako zagrazajace
rozwojowi jednostki. W tym przy dwoéch deficytach przewiduje si¢ pogorszenie sytuacji, sg te zwig-
zane z sytuacjg demograficzng w regionie. W innych przewidywany jest mniejszy lub wigkszy roz-
woj. Wérdd pozostatych 7 deficytow przewiduje si¢ na tyle znaczaca poprawe sytuacji z wykorzysta-
niem dzialan wskazanych w cze¢$ci strategicznej, ze bedzie mozliwos¢ przekucia tych czynnikow
w potencjaly z dalszymi szansami rozwojowymi.

Tabela 3. Zestawienie czynnikow rozwoju Powiatu Piotrkowskiego w formie potencjatow i deficytow rozwojowych. Kolorem zie-
lonym oznaczone najistotniejsze potencjaly, kolorem pomaranczowym najwigksze deficyty (opracowanie wiasne).

Ocena aktualnej  Ocena szans

. . S pozycji 1 zagrozen
Kluczowe czynniki rozwoju (potencjaly i deficyty) (el il S —
strona) 10 latach
P.1 Potencjal: Powiat Rolniczy 5,00 9,00
P2 Potencjat: Inwestycje w transport (plany utworzenia 1.00 7.00

Powiatowego Centrum Przesiadkowego)
P3 Potencjat: Partnerstwo z innymi Jednostkami Samorzadu Terytorialnego 2,00 8,00
Potencjal: Wspélpraca przy cyfryzacji Powiatu i budowie regionalnych
platform umozliwiajacych dostep do e-uslug publicznych i zapobiegaja-
P.4 cych wykluczeniu cyfrowemu mieszkancow (przyklad: Konsorcjum 5,00 9,00
JST: skupiajace Powiat Piotrkowski, gminy Moszczenica, Bedkéw,
Czarnocin, Ujazd, Leléw (woj. Slaskie), Powiat Ostrow Wielkopolski)
P.5 Potencjal: Zasoby przyrodnicze i turystyczne - Zalew Sulejowski 4,00 10,00
Potencjat: Srodowisko przyrodnicze - rzeki + zbiorniki wodne + tereny o
. . -1,00 8,50
wysokich walorach przyrodniczych
Potencjat: Sprzyjajace warunki geograficzno-geologiczne dla rozwigzan po-
P.7 zyskiwania energii cieplnej w oparciu o odnawialne zrodta energii (m.in. -1,00 6,00
zloza geotermalne).
Potencjal: Korzystne polozenie - dostep do waznych szlakéw komuni-

P.6

P.8 . 5,00 9,00
kacyjnych

P.9 Potencjat: Wysoka aktywno$¢ spoteczna, w tym stowarzyszen i NGO's 3,00 8,00

P.10 Potencjat: Zasoby historyczne w tym zabytki, o wysokim potencjale do two- 3.00 6.00

rzenia produktow turystycznych i kulturalnych (marka regionu)
P.11  Potencjal: Lokalne produkty (w tym rolnicze, miody) (marka regionu) 4,00 9,50



Potencjat: Model zarzadzania kryzysowego (rozw6j w kierunku zasobow
sprzgtowych, organizacji)

Potencjat: Srodki publiczne przeznaczone na realizacje programéw rynku

P.14  pracy — aktywizacja 0sob bezrobotnych, poszukujacych pracy, wsparcie fi- 5,00 8,00

nansowe przedsigbiorcow;

P.13 1,00 8,00

Deficyt: Zty stan drog lokalnych i niewystarczajaca infrastruktura okoto

D.1 -5,00 -2,00
drogowa
D.2  Deficyt: Infrastruktura o§wiatowa - rosngce koszty utrzymania szkolnictwa -1,00
Deficyt: Rozwoj przedsigbiorczosci - brak ustrukturyzowanej i tatwo do-
D.3 stepnej oferty doradczej i rozwojowej dla przedsigbiorstw w oparciu o np. -7,00 1,00
Instytucje Otoczenia Biznesu
D.5 Deficyt: Spadek liczby ludnosci 0,00
Deficyt: Tereny inwestycyjne (dziatania scalania i program partnerstw ze
D.6 , -3,00 -1,00
Skarbem Panstwa)
D.7 Deficyt: Brak dostgpnosci do e-ustug -3,00 2,00
Deficyt: Brak wystarczajacych dziatan promujacych proekologiczne zacho-
D.8 . . -3,00 7,00
wania, technologie itp.
D.10 Deficyt: Partnerstwa migdzynarodowe i projekty migdzynarodowe -6,00 2,00
D.11 Deficyt: Wykorzystanie srodkow zewnetrznych -3,00 1,00
Deficyt: Siedziba Starostwa Powiatowego (jedno miejsce dla wszystkich
D.12 . = . . -2,00 5,00
wydziatow z dobra dostepnoscia dla interesariuszy)
D.13 Deficyt: Opieka zdrowotna - powiatowy szpital -9,50 2,00

Zebrane wsrod czynnikow rozwojowych potencjaty i deficyty obejmuja zagadnienia ze wszyst-
kich obszarow funkcjonowania Powiatu. Znajduja si¢ tu zaré6wno czynniki gospodarcze, jaki i spo-
teczne, srodowiskowe czy przestrzenne. Odpowiednie dobranie celéw i kierunkéw strategicznych
w oparciu o ocen¢ potencjalow i deficytdéw pozwoli na rownomierny rozwo6j we wszystkich obsza-
rach.

Do wskazanych potencjalow naleza:

— P.1(5,00; 9,00) — Powiat rolniczy: Powiat Piotrkowski kojarzony jest przede wszystkim
z rolniczym charakterem wigkszosci obszaréw. Gospodarka obszaru w znaczacej czesci
opiera si¢ o produkcje rolng i towarzyszace jej galezie. Ze wzgledu na taki, a nie inny
charakter terenow jednostki, potencjat rolniczy powinien by¢ rozwijany i odpowiednio wy-
korzystywany.

— P.2 (1,00; 7,00) — Inwestycje w transport (plany utworzenia Powiatowego Centrum
Przesiadkowego): Lokalizacja Powiatu Piotrkowskiego sprzyja rozwojowi wysokiej jako-
$ci komunikacji publicznej, zarowno w skali regionalnej, jak i krajowej oraz migdzynaro-
dowej. Niestety obecnie transport publiczny w Powiecie w znacznym stopniu jest niezuni-
fikowany. Struktura komunikacji publicznej jest rozdrobniona i nie ma spojnego systemu,
ktory zwiekszatby komfort 1 efektywno$¢ przemieszczania si¢ po jednostce oraz z i do
Powiatu. Starostwo Powiatowe ma do dyspozycji tereny inwestycyjne po nieczynnym, by-
tym dworcu autobusowym PKS. Ich potencjal mozna wykorzysta¢ tworzac Powiatowe
Centrum Przesiadkowe dzialajace w korelacji z siecig przystankow 1 inng infrastrukturg
okototransportowg. Centrum takie statoby si¢ funkcjonalng przestrzenia taczaca ze soba
zarowno transport lokalny, jak i potagczenia migdzy miastowe, jak i migdzynarodowe.



P.3 (2,00; 8,00) Partnerstwo z innymi Jednostkami Samorzadu Terytorialnego: w roz-
woju jednostki samorzagdowej, wazna jest wspdlpraca z innymi JST — zardwno, sgsiaduja-
cymi, jak 1 pokrywajacymi si¢ obszarowo samorzadami wyzszego lub nizszego szczebla.
Obecnie w Powiecie Piotrkowskim cze$¢ dziatan jest prowadzona w koordynacji z innymi
jednostkami. Przykladem jest konsorcjum Powiatu z gminami w jego obrebie oraz sgsia-
dujacymi zwigzane z rozwojem cyfryzacji. Wciaz jednak nie wykorzystuje si¢ pelnego po-
tencjatu ptynacego ze wspotpracy. Powiat powinien koordynowa¢ dzialania strategiczne
z gminami, wojewodztwem, czy sgsiednimi Powiatami w znacznie szerszym zakresie.
Wazny jest tez rozw0j] wspOtpracy z miastem Piotrkowem Trybunalskim, ktére jest cen-
trum regionu. Powiat Piotrkowski jak i miasto Piotrkoéw Trybunalski nie moga funkcjono-
wac optymalnie bez korelacji pomi¢dzy nimi. Dziatania takie pozwalajag minimalizowaé
koszty realizowaé przedsiewzigcia sprawniej 1 szybciej, czy przystgpowac do realizacji
dziatan, ktorych Powiat Piotrkowski nie bytby sam w stanie przeprowadzic.

P.4 (5,00; 9,00) Wspolpraca przy cyfryzacji Powiatu i budowie regionalnych platform
umozliwiajacych dostep do e-ustug publicznych i zapobiegajacych wykluczeniu cy-
frowemu mieszkancow: Rozwijajacy sie poziom cyfryzacji wymaga dziatan ze strony sa-
morzadow na rzecz rownomiernego dostgpu do coraz to nowoczesniejszych technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych. Szczegolnie istotne jest to w miejscach, w kto-
rych dominujg tereny wiejskie, gdzie dostep do sieci internetowej czesto jest ograniczony.
W Powiecie Piotrkowskim wcigz zauwazalne sg braki w tym aspekcie, szczeg6lnie na ob-
szarach najmniej zaludnionych. Jednoczesnie jednak Starostwo podejmuje dziatania
narzecz zapobiegania wykroczeniu cyfrowemu i poprawy dostgpu elektronicznego
do ustug publicznych. Przyktadem jest konsorcjum JST skupiajagce Powiat Piotrkowski,
gminy Moszczenica, Bedkow, Czarnocin, Ujazd, Lelow (woj. §laskie) oraz Powiat Ostrow
Wielkopolski. Konieczne jest jednak rozszerzanie takich dziatan i wspolpraca z innymi
gminami w Powiecie, czy na terenach sasiednich. Wzmozone dziatania w zakresie wpro-
wadzania e-ustug 1 rozpowszechniania dost¢pu do sieci internetowej sg szasng na sprawny
rozwdj obszaru w tym aspekcie 1 wzrost potencjaléw wynikajacych z wykorzystania no-
woczesnych technologii.

P.5 (4,00; 10,00) Zasoby turystyczne i przyrodnicze — Zalew Sulejowski: W zasobach
Powiatu Piotrkowskiego znaczaca role odgrywaja tereny wodne 1 nadwodne. Najwiekszym
akwenem w granicach jednostki jest wlasnie Zalew Sulejowski. Jest to teren ze znacznym
potencjatem przyrodniczym i turystycznym dla regionu, jednak obecnie nie jest wykorzy-
stywana petnia tego potencjalu. Zarowno Zalew, jak i tereny okalajace wymagaja piele-
gnacji 1 inwestycji w infrastrukture (ktéra miejscami jest stara lub zaniedbana). Skoordy-
nowane z gminami znad Zalewu dzialania w zakresie rozwoju infrastruktury, ochrony $ro-
dowiska oraz promocji pozwolg wydoby¢ pelig potencjatu z tych terenow. Zalew Sule-
jowski ma szans¢ zaistnie¢ jako akwen rozpoznawalny na szerszg skal¢ niz tylko lokalnie.
P.6 (-1,00; 8,50) Srodowisko przyrodnicze - rzeki + zbiorniki wodne + tereny o wyso-
kich walorach przyrodniczych: W przypadku pozostatych terenéw przyrodniczych sytu-
acja wyglada analogicznie do punktu P.5, jednak nieco inaczej uktadajg si¢ oceny poten-
cjalow oraz szans i zagrozen. Tereny przyrodnicze Powiatu Piotrkowskiego sg niezmiernie
wazne 1 majg duzy potencjat, zaréwno srodowiskowy, jak i turystyczny, jednak sag w mniej-
szym stopniu niz Zalew Sulejowski wykorzystywane. Istotng rol¢ odgrywaja tutaj rzeki
(Pilica, Lucigza), akweny wodne (Zalew Czarnocin, Zalew Cieszanowicki) oraz chronione



tereny lesne (w tym np. Sulejowski Park Krajobrazowy). Obszary te sg zarOwno mniej
rozpoznawalne, jak 1 w mniejszym stopniu wykorzystywane turystycznie (w wielu przy-
padkach w ogole). Dla wydobycia pelni potencjatu, konieczne sa wzmozone dzialania
zwigzane z rozwojem infrastruktury, ochrong srodowiska przyrodniczego, jak 1 promocja
tych terenow.

P.7 (-1,00; 6,00) Sprzyjajace warunki geograficzno-geologiczne dla rozwiazan pozy-
skiwania energii cieplnej w oparciu o odnawialne zrodla energii (m.in. zloza geoter-
malne): Powiat Piotrkowski potozony jest w regionie do$¢ bogatym w ztoza geotermalne.
Warunki atmosferyczne sprzyjajg rowniez wykorzystaniu innych technologii zrédet ener-
gii odnawialnej, jak turbiny wiatrowe czy panele stoneczne. Tego rodzaju instalacje sg
jednak w znikomym stopniu wykorzystywane w Powiecie (szczeg6lnie w przypadku z16z
geotermalnych). Instalacje tego rodzaju obecnie to przewaznie niewielkie zatozenia, gtow-
nie prywatne. Konieczne sg dziatania zwickszajace udziat wykorzystywanej energii odna-
wialnej w regionie — szczegodlnie w budynkach uzytecznos$ci publicznej. Rozwd;j technolo-
gii odnawialnych zrodet energii pozwoli zwigkszy¢ niezalezno$¢ energetyczng Powiatu
i zmniejszy¢ emisje szkodliwych substancji do srodowiska.

P.8 (5,00; 9,00) Korzystne polozenie - dostep do waznych szlakow komunikacyjnych:
Potozenie Powiatu Piotrkowskiego w centrum kraju, przy jednych z najwazniejszych szla-
kow komunikacyjnych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym jest bardzo mocnym atu-
tem w rozwoju regionu. Z tego wzgledu w Powiecie i jednostkach sasiednich preznie roz-
wija si¢ dziatalno$¢ transportowa, jak i logistyczna. Tak dogodna sytuacje nalezy rozwijac
zard6wno w obszarze transportu dobr, jak 1 komunikacji publicznej. Wykorzystanie poten-
cjatu lokalizacyjnego, moze przyczynia¢ si¢ do dalszego rozwoju w najwigkszym stopniu
obok wykorzystania potencjatlu rolniczego. Ten atut wykorzystywany moze by¢ rowniez
w rozwoju w innych obszarach, bo poza wzrostem gospodarczym zwigzanym z przedsig-
biorczoscig oraz komunikacja, mozna wykorzysta¢ go do rozwoju turystyki czy budowania
innych powigzan. Istotne beda tu dziatania na rzecz dalszego optymalnego rozwoju sieci
drog — zaréwno lokalnych, jak i krajowych (np. S12).

P.9 (3,00; 8,00) Wysoka aktywnos$¢ spoleczna, w tym stowarzyszen i NGO's (Organi-
zacji Pozarzadowych): Powiat Piotrkowski charakteryzuje si¢ duzg iloscig rdéznego ro-
dzaju stowarzyszen 1 organizacji pozarzagdowych. Sa to gtownie liczne Kota Gospodyn
Wigjskich oraz Ochotnicze Straze Pozarne rozsiane po catym regionie. Dziatajg one gltow-
nie lokalnie organizujac réznego rodzaju przedsigwzigcia dla lokalnej spotecznosci. Bra-
kuje natomiast szerzej dzialajacych fundacji czy innych organizacji wspierajacych lokalna
czy wigksza spolecznos¢. Dla rozwoju tego potencjatu konieczne sg dziatania aktywizujace
Stowarzyszenia i NGO’s oraz tworzenie warunkéw do rozwoju nowych przedsiewziec.
Dziatania w tym obszarze mogg przyczynic€ si¢ do szerszego zaangazowania lokalnej spo-
tecznosci w zycie 1 dzialalnos¢ Powiatu.

P.10 (3,00; 6,00) Zasoby historyczne w tym zabytki, o wysokim potencjale do tworze-
nia produktow turystycznych i kulturalnych (marka regionu): Ziemia Piotrkowska
charakteryzuje si¢ bogatg historig 1 dos¢ duzym zasobem r6znego rodzaju obiektow histo-
rycznych. Nie wykorzystuje si¢ jednak w pelni ich potencjatu w budowaniu marki regionu.
Nieliczne sg rozpoznawalne, a w wigkszo$ci gtownie w skali lokalnej. Konieczne sg dzia-
fania na rzecz pielggnacji, promocji i zagospodarowania obiektow zabytkowych 1 miejsc



historycznych. Pozwoli to na rozwdj potencjatu turystycznego i zwigkszenie rozpoznawal-
nos$ci marki Powiatu.

— P.11 (4,00; 9,50) Lokalne produkty (w tym rolnicze, miody) (marka regionu): W po-
wigzaniu z potencjalem Powiatu jako regionu rolniczego mocng strong jednostki sg roéw-
niez produkty lokalne powigzane z dziatalno$cig rolnicza, oraz kulturg wiejska. Jednym
z juz rozpoznawalnych wyrobdw, ktore buduja marke Powiatu sg lokalne miody i wyroby
pszczelarskie. Dla glebszego osadzenia marki w obszarze produkcji lokalnych wyrobow
konieczne sg szerzej zakrojone dziatania promocyjne oraz rozpowszechnianie innych ro-
dzajow wyrobow rzemieslniczych czy spozywczych.

— P12 (3,50; 9,00) Infrastruktura rekreacyjno-turystyczna: Zasoby przyrodnicze i histo-
ryczne Powiatu tworza solidng bazg do rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej.
Szczegdlnie istotne sg tu wspomniane wczesniej tereny nadwodne i le$ne. Obecnie w wielu
najbardziej atrakcyjnych miejscach funkcjonuje adekwatna infrastruktura, czesto jednak
nie jest ona rozwini¢ta wystarczajaco lub czasy Swietno$ci ma dawno za sobg. Jak na ilo$¢
zasobow do wykorzystania, stabo funkcjonuje baza noclegowa. Nieco lepiej dziata baza
gastronomiczna. Dla rozwoju pelni potencjatu turystyczno-rekreacyjnego konieczne sg
dzialania inwestycyjne i promocyjne pozwalajace rozwingé potencjal w tym obszarze.
W powigzaniu z innymi mocnymi stronami Powiatu waznym punktem moze sta¢ si¢ tutaj
rozwoj agroturystyki. Wazna w przypadku tego czynnika jest wspolpraca z innymi JST,
jak i prywatnymi podmiotami funkcjonujacymi w obszarze turystyki i rekreacji.

— P.13(1,00; 8,00) Model zarzadzania kryzysowego (rozwéj w Kierunku zasobow sprze-
towych, organizacji): W ostatnim czasie, w dobie pandemii szczegélnie istotna okazata
si¢ rola sprawnego zarzadzania kryzysowego w jednostkach samorzadowych. W Powiecie
Piotrkowskim Centrum Zarzadzania Kryzysowego w ostatnich latach zaczeto si¢ rozwijac
1 w czasie pandemii petnito wazng role w koordynacji dziatan ograniczajacych rozprze-
strzenianie si¢ pandemii, jak rozdzielanie srodkéw ochrony. Ujawnity si¢ jednak rowniez
wcigz problematyczne braki, ktoérych niwelacja jest konieczna dla lepszego radzenia sobie
z sytuacjami kryzysowymi w przysztosci. Konieczny jest rozwdj w tym obszarze pozwa-
lajacy na utrzymanie szerszej bazy zasobow sprzetowych, rozwijanie kompetencji organi-
zacyjnych 1 koordynacje wspolpracy z innymi jednostkami. Sprawnie dziatajace Centrum
Zarzadzania Kryzysowego przyczyni si¢ do wzrostu potencjatu w tym obszarze 1 niwelacji
w przysztosci negatywnych skutkow sytuacji kryzysowych, ktore moga oddzialywac
na spowolnienie rozwoju w innych obszarach.

— P.14 (5,00; 8,00) Srodki publiczne przeznaczone na realizacje programéw rynku
pracy — aktywizacja osob bezrobotnych, poszukujacych pracy, wsparcie finansowe
przedsi¢biorcow: Powiatowy Urzad Pracy organizuje programy aktywizacji 1 wsparcia
dla 0sob nieaktywnych zawodowo. W Powiecie dostgpne sg rOwniez programy wsparcia
dla osob aktywnych zawodowo — w szczegolnosci przedsigbiorcow. W tym aspekcie Po-
wiat Piotrkowski funkcjonuje do$¢ dobrze na tle regionu. Aby dalej dazy¢ do poprawy
sytuacji na lokalnym rynku pracy, konieczne sg jednak kolejne inicjatywy, ktore pomo-
glyby budowac¢ nowe miejsca pracy oraz takie, ktore pozwolitby na rozwdj kompetencji
mieszkancéw Powiatu. Konieczne sg tutaj zarowno dziatania ze strony instytucjonalnej,
zaangazowanie przedsigbiorcow 1 inwestorow, jak i checi mieszkancow.

Jesli chodzi o wykazane w Powiecie Piotrkowskim deficyty charakteryzuja si¢ one nastepujaco:



D.1 (-5,00; -2,00) Zly stan drog lokalnych i niewystarczajaca infrastruktura okolo
drogowa: Sie¢ drog nalezy do jednych z najintensywniej eksploatowanych elementow in-
frastruktury. Coraz wigksze natezenie ruchu wplywa na szybsze zuzycie drog, ale tez jed-
noczes$nie tworzy zapotrzebowanie na budowanie nowych drog i ulepszanie juz istnieja-
cych. W Powiecie Piotrkowskim szczegdlnie da si¢ zauwazy¢ braki w infrastrukturze to-
warzyszacej drogom — brakuje chodnikéw, nie ma praktycznie wcale drog rowerowych.
Rozwoju wymaga tez infrastruktura towarzyszaca zwigzana z komunikacja publiczng —
awiec przystanki, zatoki itp. Dziatania te wigzg si¢ z duzymi kosztami. Co wigcej,
za znaczng czg¢s¢ drog odpowiadajg samorzady gminne i Powiat nie ma mozliwo$ci samo-
dzielnie doprowadzi¢ do poprawy sytuacji w tym obszarze. Konieczna jest $cista wspot-
praca z gminami i wspolne planowanie rozwoju sieci drogowej. Z tego wzgledu, okres
obowigzywania strategii moze okaza¢ si¢ niewystarczajacy, aby uczyni¢ z tego obszaru
mocna strong¢ jednostki i stworzy¢ wigksze szanse na rozwdj. W pierwszej kolejnosci ko-
nieczne jest doprowadzenie do unormowanej, $cistej kooperacji z innymi JST.

D.2 (-1,00; -4,00) Infrastruktura oSwiatowa - rosngce koszty utrzymania szkolnictwa:
Obszar szkolnictwa znajdujacy si¢ w kompetencji Powiatu to przede wszystkim szkoty
zawodowe. Obecnie, statystyki wskazuja, ze poziom ksztalcenia w tych jednostkach od-
staje od $redniej. Koszt ich utrzymania nieustannie rosnie. Ze wzgledu na obecne tendencje
demograficzne i spoteczne zmniejsza si¢ liczba uczniow. To dodatkowo wplywa na zwigk-
szenie kosztéw 1 utrudnia podwyzszanie jakosci ksztatcenia. Konieczne sg dziatania prze-
ciwdzialajace tym tendencjom, aby zminimalizowaé negatywne ich skutki. Przewiduje sig,
Ze nawet pomimo dzialan na rzecz rozwoju szkolnictwa, zagrozenie zwigzane z tym ob-
szarem moze wzrastac.

D.3 (-7,00; 1,00) Rozwaéj przedsiebiorczosci - brak ustrukturyzowanej i latwo dostep-
nej oferty doradczej i rozwojowej dla przedsi¢biorstw w oparciu o np. Instytucje Oto-
czenia Biznesu: Obecnie w Powiecie Piotrkowskim na niskim poziomie stoi wsparcie
przedsigbiorczosci. Ze wzgledu na brak wspierajacych przedsigbiorczo$¢ Instytucji Oto-
czenia Biznesu, rozwdj w tym obszarze jest ograniczony. Konieczne jest pobudzenie ak-
tywnosci gospodarczej mieszkancow, poprzez wprowadzenie oferty doradczej 1 wsparcia
rozwojowego. Intensyfikacja dziatan zachecajacych do przedsigbiorczosci 1 aktywnosci
gospodarczej przyczyni si¢ do przekucia tego obszaru w atut Powiatu i w pdzniejszych
okresach przyczyni si¢ do przyspieszenia rozwoju gospodarczego.

D4 (-9,00; -4,00) Brak systeméw wspoélpracy pomiedzy wydzialami Starostwa
(zmiana procesow w instytucji) i podnoszenia kompetencji: W Powiecie Piotrkowskim
na nienajlepszym poziomie ocenia si¢ funkcjonowanie organdow 1 instytucji samorzado-
wych. Mieszkancy oceniaja, ze przebrnigcie przez jakiekolwiek procedury urzednicze jest
na wielu ptaszczyznach utrudnione i nieoptymalne. Struktury instytucji Powiatu nie roz-
winely si¢ w ostatnim czasie wystarczajaco 1 adekwatnie do potrzeb obywateli. Konieczne
sg usprawnienia i zmiany, ktére pozwola unowocze$ni¢ funkcjonowanie struktur Starostwa
1 jednostek jemu podleglych oraz dostosowa¢ poziom ustug do rosnagcego 1 zmieniajgcego
si¢ zapotrzebowania interesariuszy. Potrzebne sg dzialania usprawniajace strukture funk-
cjonowania Powiatu oraz ciggte podnoszenie kompetencji kadry urzedniczej. Ze wzgledu
na ztozonos¢ 1 dtugotrwatos$¢ takich proceséw 1 wcigz zmieniajgce si¢ uwarunkowania
(zwigzane chociazby z rozwojem technologii, mozliwosci komunikacji i obiegu informa-
cji) nie jest mozliwa zupelna naprawa w tym obszarze w okresie obowigzywania strategii.



Proces ten bedzie wymagat cigglej kontynuacji 1 dostosowywania struktur do aktualnych
uwarunkowan. Stad przewiduje si¢, ze w przysztosci nadal obszar ten moze stanowi¢ za-
grozenie 1 deficyt (cho¢ mniejszy niz obecnie).

D.5 (0,00; -2,00) Spadek liczby ludnoSci: Jest to obszar, na ktory w szerszej perspektywie
dzialania rozwojowe w Powiecie moga nie mie¢ wigkszego wpltywu. Poprawa warunkéw
zycia w regionie moze sprzyjac¢ osiedlaniu si¢ wigkszej liczby nowych mieszkancow, jed-
nak procesy te bedzie niwelowaé wcigz poglebiajace si¢ starzenie spoteczenstwa i zmniej-
szajaca si¢ liczba urodzen. Jednocze$nie jednak Powiat Piotrkowski jest w do$¢ dobrej
sytuacji 1 ze wzgledu na obecny trend migracji ludzi z miast na tereny wiejskie poziom
ludnosci utrzymuje si¢ tutaj na wzglednie stalym poziomie.

D.6 (-3,00; -1,00) Tereny inwestycyjne (dzialania scalania i program partnerstw
ze Skarbem Panstwa): Powiat Piotrkowski nie jest obecnie wlascicielem zadnych tere-
néw inwestycyjnych z wyjatkiem obszaru po bytym dworcu PKS (przeznaczony na Po-
wiatowe Centrum Przesiadkowe). Jednoczesnie istnieje potencjat zwigzany z rozwojem
inwestycji transportowych. Aby uzyska¢ jednak petnie szans w tym obszarze, konieczna
jest kooperacja z innymi JST oraz organami panstwa. Pozwoli to na rozwdj terenow inwe-
stycyjnych przyciagajacych przedsiebiorcow nie tylko z dominujacych w regionie branz,
ale robwniez w obszarze innowacyjnych rozwigzan. Procesy te sg jednak skomplikowane
i zalezne od wielu czynnikow. Stad ocenia sig, ze po uptywie 10 lat wcigz moze by¢ to
obszar po stronie stabych stron, stanowigcych nieznaczne zagrozenie w rozwoju Powiatu.
D.7 (-3,00; 2,00) Brak dostepnosci do e-ushug: Obecnie w Powiecie tylko nieliczne for-
malno$ci prawne i urzgdnicze mozna dopetni¢ online. Brakuje rozwinigtego systemu
e-ustug, ktory pozwolitby wiekszo$¢ spraw zrealizowaé zdalnie 1 ograniczy¢ procedury
biurokratyczne do minimum. W ostatnim czasie ze wzgledu na stan pandemii konieczne
bylo wprowadzenie takich mozliwosci w niektorych obszarach. Wciaz sa to jednak dziata-
nia nieskoordynowane i nieoptymalne. W przysztosci konieczny jest rozwoj spojnego sys-
temu e-ustug pozwalajacego na zalatwienie wigkszo$ci spraw online. Z pewnoscig stan
epidemiologiczny wymusza przy$pieszone wprowadzanie tego rodzaju rozwigzan.

D.8 (-3,00; 7;00) Brak wystarczajacych dzialan promujgcych proekologiczne zacho-
wania, technologie itp.: W Powiecie Piotrkowskim stabo spopularyzowane sa proekolo-
giczne zachowania i technologie. Problem stanowig takie zagadnienia jak zagospodarowa-
nie odpadow, czy nieefektywne, nieekologiczne zrodia ogrzewania. Wciaz powstajg dzikie
wysypiska $mieci, a w wielu miejscach w domowych systemach grzewczych spalane
sg $mieci czy wegiel. Rozwigzania proekologiczne, wykorzystujace odnawialne zrodta
energii sg rzadkos$cig. Jednoczes$nie wcigz pogarszajacy si¢ stan srodowiska i zwigzane
z tym wytyczne wewnetrzne wymuszaja intensyfikacje dziatan na rzecz wprowadzania
prosrodowiskowych technologii i zachowan. Konieczna jest wspotpraca z innymi JST oraz
sektorem prywatnym na rzecz promowania i wspierania ekozachowan i technologii. Po-
wiat i inne JST powinny edukowac, wspieraé, ale rowniez dawac przyktad mieszkancom
poprzez wprowadzanie ekologicznych praktyk i technologii w swoich strukturach.

D.9 (-8,00; -4,00) Ciagi pieszo-rowerowe (w tym poprawa dostepnos¢ przestrzeni pu-
blicznych): Szczegolnie deficytowym obszarem w przypadku infrastruktury okoto drogo-
wej s ciagi piesze i rowerowe. Na terenie Powiatu brakuje tego rodzaju rozwiagzan, ktére
moga przyczyni¢ si¢ do poprawy bezpieczenstwa, ale rOwniez i zwigkszenia zasoboéw in-



frastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Ciagi piesze istniejg gldownie w granicach miejsco-
wosci. Infrastruktury rowerowej nie ma praktycznie wcale. Brakuje przede wszystkim po-
taczen pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami. Powiat nie ma w tym obszarze duzych
mozliwos$ci. Zmiany poza obrgbem drog Powiatowych leza w kompetencji innych JST.
Dlatego wazna jest kooperacja i lobbowanie rozwigzan komunikacyjnych nastawionych
na pieszych 1 rowerzystow w obszarach podlegajacych pod gminy, wojewodztwo
czy w ciagu drog krajowych. Ze wzgledu na konieczno$¢ tak szeroko zakrojonej wspot-
pracy mato prawdopodobny jest tutaj szybki rozwo6j. Konieczne beda ciggle dziatania
w tym obszarze réwniez w dalszej przysztosci.

D.10 (-6,00; -2,00) Partnerstwa miedzynarodowe i projekty miedzynarodowe: W Po-
wiecie Piotrkowskim nie realizowano wielu projektéw miedzynarodowych 1 programow
partnerstw. Dziatania takie przyczyniajg si¢ do przys$pieszenia rozwoju gospodarczego.
Trudno jest jednak pozyskiwaé partnerow zagranicznych. Konieczna jest atrakcyjna oferta
wspotpracy i wzmozone dziatania, aby doprowadzi¢ potencjalng wspotprace do finalizacji.
Dlatego wtasnie przewiduje si¢, ze czynnik ten moze zostac¢ po stronie nieznacznych defi-
cytow.

D.11 (-3,00; 1,00) Wykorzystanie srodkéw zewnetrznych: Srodki zewnetrzne pocho-
dzace z funduszy krajowych czy zroédet europejskich znaczaco przyczyniaja si¢ do rozwoju
zarowno gospodarczego, jak i na innych ptaszczyznach. Pozyskiwanie funduszy spoza Po-
wiatu pozwala realizowac projekty, ktorych jednostka nie bylaby sama w stanie sfinanso-
wac. W Powiecie Piotrkowskim do niedawna w znikomym stopniu wykorzystywano
szanse plynace z takich mozliwo$ci. Od 2 lat rozwija si¢ w Starostwie Wydziat Rozwoju,
Projektow 1 Funduszy Zewnetrznych. Zespo6t ten inicjuje coraz wigcej dziatan pozwalaja-
cych pozyska¢ §rodki zewnetrzne. Podobnie jednak jak we wczedniej opisanych czynni-
kach zaleznych od szerszej wspolpracy zewnetrznej, tak i tutaj dziatania te moga by¢
trudne do realizacji. Niesprzyjajace dla rozwoju w tym obszarze sg roOwniez przyszie prze-
widywania, co do polityki finansowania projektéw przez Uni¢ Europejska.

D.12 (-2,00; 5,00) Siedziba Starostwa Powiatowego (jedno miejsce dla wszystkich wy-
dzialow z dobra dostepnoscia dla interesariuszy): Obecnie problemem w funkcjonowa-
niu Starostwa Powiatowego jest rozproszenie struktur w kilku budynkach, zlokalizowa-
nych w pewnym oddaleniu od siebie. Jest to problematyczne zaréwno dla wewnetrznego
obiegu informacji 1 wspotpracy, jak i1 ze wzgledu na utrudnienia w realizacji spraw urze-
dowych przez interesariuszy. Ponadto, budynki nalezace do Starostwa nie sa w pelni do-
stosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Konieczne jest stworzenie dogodnego
miejsca, dobrze dostepnego dla mieszkancow, w ktérym zgromadzone powinny by¢
wszystkie wydziaty urzedu. W przypadku braku mozliwo$ci wygospodarowania jednego
budynku / przestrzeni na organizacjg¢ struktur Starostwa, mozliwe jest utworzenie spojnego
kompleksu, sasiadujgcych ze sobg budynkow, z zachowaniem dostepnosci dla wszystkich
uzytkownikow.

-D.13 (-9,50; 2,00) Opieka zdrowotna - Powiatowy szpital: Powiat Piotrkowski tacznie
z miastem Piotrkowem obstugiwany jest w praktyce przez 2 szpitale. Jeden z nich, a mia-
nowicie Powiatowe Centrum Matki 1 Dziecka w Piotrkowie Trybunalskim, nalezy do
struktur Powiatu i1 zapewnia opiek¢ kobietom oraz dzieciom na Oddziale Potozniczo — Gi-
nekologicznym, Oddziale Noworodkéw oraz Oddziale Dziecigcym. Opieka zdrowotna
w regionie boryka si¢ z duzymi problemami zaréwno strukturalnymi, jak i zwigzanymi



z brakami kadrowymi. Mieszkancy zle oceniajg dostepnos¢ do ustug medycznych i jakosé¢
ich $wiadczenia. Konieczna jest konsolidacja szpitali oraz umozliwienie najlepszej dostep-
nosci do nieodptatnych ustug medycznych o wysokiej jakosci. Jednoczesnie istotne jest
rozwijanie kompetencji kadry i sukcesywna poprawa, jakosci §wiadczonych ustug. Wazna
jest tez dostepnos¢ do ogodlnej opieki na terenie catego Powiatu. Szczegdlnie istotne sa
ushugi dla seniorow czy ustugi rehabilitacyjne. Dopiero zwigkszajac dostepnos¢ do ustug
zdrowotnych w Powiecie i znaczaco podnoszac jakos¢ ich §wiadczenia, bedzie mozna moé-
wi¢ 0 rozwoju w tym obszarze i korzystnej dla mieszkancow sytuacji.

Oceniajac opisane wyzej czynniki rozwojowe w perspektywie szans i zagrozen oraz stabych
i mocnych stron Powiatu Piotrkowskiego klarownie wida¢ podziat na czynniki deficytowe i te stano-
wigce potencjaty. Grupa deficytow sytuuje si¢ po stronie stabych stron, a potowa z nich moze stano-
wi¢ zagrozenie w przyszlym rozwoju. W drugiej polowie upatruje si¢ poprawe sytuacji i przekucie
obecnych deficytow w szanse rozwojowe. Potencjaty grupuja si¢ po stronie mocnych stron (z wyjat-
kiem dwdch) 1 mocnych szans rozwojowych dla Powiatu.

Do najstabszych stron Powiatu nalezag Deficytowe czynniki: D4 (Brak systemow wspolpracy po-
migdzy wydzialami Starostwa (zmiana proceséw w instytucji i podnoszenia kompetencji), D9 (Ciagi
pieszo-rowerowe, w tym poprawa dostepno$¢ przestrzeni publicznych) i D14 (Opieka zdrowotna -
powiatowy szpital). Pozostale oceniane sg bardziej neutralnie, jednak wcigz jako czynniki stanowigce
minusy jednostki. Za relatywnie neutralne w obecnej ocenie Powiatu nalezy uzna¢ czynniki D2 (In-
frastruktura oswiatowa) i D5 (Spadek liczby ludnosci). Ich pozycje wynika z do$¢ dobrych wskazni-
kéw w obszarach demograficznych w porownaniu z ogélnymi tendencjami. Nalezy zauwazyc¢,
ze po stronie stabych stron znalazty sie dwa z potencjatéw, odpowiednio P6 (Srodowisko przyrodni-
cze - rzeki + zbiorniki wodne + tereny o wysokich walorach przyrodniczych) i P7 (Sprzyjajace wa-
runki geograficzno-geologiczne dla rozwigzan pozyskiwania energii cieplnej w oparciu o odnawialne
zrodta energii). Ich ocena wigze si¢ ze stabym wykorzystaniem istniejacych potencjatow.

Za najsilniejsze strony Powiatu uznaje si¢ czynniki z najwigkszym potencjalem rozwojowym,
czyli odpowiednio: P1 (Powiat Rolniczy), P4 (Wspolpraca przy cyfryzacji Powiatu i budowie regio-
nalnych platform umozliwiajacych dostep do e-ustug publicznych i zapobiegajacych wykluczeniu
cyfrowemu mieszkancoéw), PS5 (Zasoby przyrodnicze i turystyczne - Zalew Sulejowski), P8 (Ko-
rzystne potozenie - dostgp do waznych szlakéw komunikacyjnych), P11 (Lokalne produkty budujace
marke Powiatu) i P12 (Infrastruktura rekreacyjno-turystyczna). Nie wybijaja si¢ jednak one znaczaco
od pozostalych. Ich ocena wacha si¢ w przedziale od 3,5 do 5. Zostawia to jeszcze do$¢ duze pole
do rozwoju w tych obszarach.

Najwieksze szanse na rozwoj upatruje si¢ w czynnikach, ktore jednocze$nie stanowig najwigkszy
potencjat regionu, a wigc analogiczne: P1, P4, P5, P§, P11 1 P12. Ze wzgledu na silne fundamenty,
jakie stanowi obecny stan rozwoju w tych obszarach, istniejg duze szanse na najwigkszy rozwoj wia-
$nie w nich. Pozostale z obecnych potencjatow rowniez oceniane sg dos¢ wysoko w kontekscie szans
rozwojowych. Warto zauwazy¢, ze rowniez wysoko w kontek$cie szans ocenia si¢ obecne obszary
deficytowe D8 (Brak wystarczajacych dziatan promujacych proekologiczne zachowania, technolo-
gie) i D13 (Siedziba Starostwa Powiatowego - jedno miejsce dla wszystkich wydziatow z dobra do-
stepnoscia dla interesariuszy). Obszary te, chociaz obecnie stanowig deficyt, po zrealizowaniu odpo-
wiednich dzialan rozwojowych stang si¢ duzym atutem dla Powiatu, stad do§¢ wysoko ocenia si¢

upatrywane w nich szanse.



Najwigksze zagrozenie stanowig obecne deficyty rozwojowe. Sa to odpowiednio: D2 (Infrastruk-
tura o$wiatowa - rosnace koszty utrzymania szkolnictwa), D4 (Brak systeméw wspotpracy pomiedzy
wydzialami Starostwa i podnoszenia kompetencji) i D9 (Ciagi pieszo-rowerowe - w tym poprawa
dostepno$¢ przestrzeni publicznych). Stawianie tych czynnikow po stronie zagrozen wigze si¢ z ta-
kimi czynnikami jak: duze naklady zarowno finansowe jak i organizacyjne, trudne do przewidzenia
rezultaty wprowadzanych zmian i brak pewnos$ci mozliwosci ich realizacji bez wsparcia 1 wspoOtpracy
zewngtrzne;.

Po stronie zagrozen stoja rowniez deficyty: D1 (Zly stan drég lokalnych 1 niewystarczajaca infra-
struktura okoto drogowa), D5 (Spadek liczby ludnos$ci), D6 (Tereny inwestycyjne) i D12 (Powiatowy
Urzad Pracy - brak inicjatyw wspolnych poprawiajacych rynek pracy w Powiecie). Nie wskazuje si¢
ich jako duzego zagrozenia, jednak skomplikowane procesy rozwojowe, jakich wymagaja moga oka-
zac si¢ nie do zrealizowania w okresie obowigzywania strategii i beda potrzebowaty etapowych dzia-
tan ujetych w kolejnych dokumentach strategicznych. W przypadku pozostatych deficytow przewi-
duje si¢ poprawe sytuacji przy odpowiednim ukierunkowaniu celéw strategicznych, stad stawiane
s3 one po stronie nieznacznych szans rozwojowych.
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

4.1. MISJA

Misja Powiatu Piotrkowskiego jest zrownowazony rozwoj majacy
na celu poprawe warunkow zycia mieszkancow i funkcjonowania

przyjezdnych, oraz wzrost gospodarczy oparty na potencjale
rolniczym, przedsi¢biorczosci i walorach turystycznych
z uwzglednieniem poprawy stanu Srodowiska naturalnego.

Misja Powiatu Piotrkowskiego zostata sformutowana w taki sposob, aby wskazywac kierunki roz-
wojowe bedace odpowiedzig na deficyty i1 potencjaty jakimi dysponuje Powiat. Uwzglednia ona naj-
mocnigjsze strony jednostki, na ktérych powinien opieraé si¢ przyszty, szeroko zakrojony rozwo;.
Dotyka jednocze$nie wszystkich gtownych obszaréw funkcjonowania JST, a wigc spotecznego, go-
spodarczego i srodowiskowego. Tak sformutowana misja pozwala na wyznaczenie Celéw 1 kierun-
kow strategicznych odpowiadajacych w pelni na zapotrzebowanie na zmiany wynikajace z diagnozy
1 konsultacji z mieszkancami regionu. Sformutowanie dotyczace poprawy warunkoéw zycia miesz-
kancoéw 1 funkcjonowania przyjezdnych odnosi si¢ przede wszystkim do rozwoju infrastrukturalnego,
przestrzennego i instytucjonalnego, ktory pozwoli poprawi¢ jakos$¢ ustug $wiadczonych przez Powiat
zarowno dla obywateli, jak 1 w kontekS$cie infrastruktury okototurystycznej i rekreacyjnej dla przy-
jezdnych. Wzrost gospodarczy oparty na potencjale rolniczym, przedsigbiorczosci i walorach tury-
stycznych wskazuje na wykorzystanie i rozwijanie w gospodarce istniejacych potencjatow, przy jed-
noczesnym otwarciu na nowe, przedsiebiorcze dziatania. Wskazanie uwzglednienia poprawy stanu
srodowiska naturalnego, obliguje do stosowania rozwigzan proekologicznych i ograniczenia nega-
tywnego wptywu na srodowisko we wszystkich obszarach rozwojowych.

4.2. WIZJA

Powiat Piotrkowski to przyjazny dla wszystkich,
nowoczesny samorzad, rozwijajacy si¢ spolecznie

i gospodarczo, z poszanowaniem Srodowiska naturalnego,
w oparciu o potencjal rolniczy i turystyczny,
oraz doskonale polozenie komunikacyjne.




Wizja Powiatu Piotrkowskiego charakteryzuje stan, w jakim przewiduje si¢ funkcjonowanie jed-
nostki po okresie realizacji Strategii Rozwoju na lata 2021-2030. Sformutowana zostata tak,
aby wskaza¢ przewidywany stan Powiatu po pomys$lnym zrealizowaniu wyartykulowanej powyzej
misji samorzadu. Uwzglednia ona poprawe zarowno w obszarze spotecznym, gospodarczym, jak
i sSrodowiskowym. W szczegdlnosci podkresla przewidywany rozwdj w zakresie infrastruktury i or-
ganizacji Powiatu. Wskazuje na ciaggly rozwdj gospodarczy oparty o mozliwe do wykorzystania po-
tencjaly. Wyr6znia rowniez udzial dzialan prosrodowiskowych w realizacji rozwoju w poszczego6l-
nych obszarach.

4.3. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

W oparciu o przeprowadzong diagnoze, konsultacje, analiz¢ SWOT i sformutowane w dalszej ko-
lejnosci Misje 1 Wizje Powiatu Piotrkowskiego opracowany zostat zestaw Celow Strategicznych
i przypisanych do nich Celow Operacyjnych oraz Kierunkéw dziatan. Sg one odpowiedzig na wyka-
zane potrzeby rozwojowe i deficyty we wszystkich obszarach funkcjonowania jednostki. Wskazane
Cele przenikajg si¢ w taki sposob, ze dziatania zwigzane z jednym celem moga rownolegle z dziala-
niami przypisanymi do pozostalych wptywac na rozwdj we wskazanych obszarach.

Dla realizacji zatozen Strategii sformutowano 3 Cele Strategiczne:

1) Rozwdj infrastruktury — obejmuje wszelkie kierunki dziatan zwigzane z rozbudowywa-
niem i unowocze$nianiem infrastruktury poczawszy od drog, przez sieci energetyczne,
wodno-kanalizacyjne, po system komunikacji publicznej czy sieci telekomunikacyjne.

2) Poprawa jakosci zycia w Powiecie, w tym rozwoj spoleczny oraz podniesienie jakosci
ustug publicznych — cel ten obejmuje wszystkie wskazania zwigzane z usprawnieniami
i rozwijaniem ustug Swiadczonych przez Powiat mieszkancom, takich jak o§wiata, opieka
zdrowotna, administracja, czy inne ushugi spoteczne. Cele operacyjne 1 wskazane kierunki
sa tutaj w najwigkszym stopniu nastawione na spoteczne aspekty funkcjonowania jed-
nostki, z uwzglednieniem dziatania w sposéb chronigcy srodowisko i sprzyjajacy rozwoj
w innych obszarach.

3) Wykorzystanie i ochrona potencjalow Powiatu, w tym rozwoj gospodarczy — cel ten
priorytetowo traktuje rozwoj gospodarczy 1 aspekty z nim zwigzane. Z tego wzgledu ze-
brane sg tutaj wytyczne zwigzane z budowaniem przedsigbiorczosci, wykorzystaniem po-
tencjatu rolniczego, turystycznego czy przyrodniczego. Cel ten obejmuje réwniez szeroki
zakres dziatan zwigzanych z budowaniem marki Powiatu Piotrkowskiego w oparciu o jego
mocne strony.



Dla wypracowanych trzech Celi Strategicznych przypisane zostaly adekwatne dla nich Cele Ope-
racyjne. Rozwijaja one kierunki wskazane przez gldwne cele strategiczne w rozbiciu na szczegdtowe
obszary funkcjonowania Jednostki Samorzadowej. Dla pierwszego Celu przypisano 4 cele opera-
cyjne. Drugi obszar strategiczny obejmuje 5 celow operacyjnych. 3 Cel strategiczny obejmuje 6 ob-
szaréw operacyjnych. Sa to kolejno:

1. Rozwdj infrastruktury
1.1. Poprawa stanu i rozwoj infrastruktury komunikacyjnej (drogowej, pieszej i rowerowe;j)
1.2. Zwigkszenie znaczenia transportu zbiorowego — autobusowego, kolejowego
1.3. Poprawa infrastruktury telekomunikacyjne;j
1.4. Zwigkszenie ilosci instalacji odnawialnych zrodet energii
2. Poprawa jakosci zycia w Powiecie, w tym rozwdj spoleczny oraz podniesienie jakosci ustug
publicznych
1.1. Zapewnienie rownego, adekwatnego do rzeczywistych potrzeb dostepu do opieki zdrowotnej
1.2. Poprawa poziomu Zarzadzania Kryzysowego
1.3. Poprawa jakosci ksztatcenia 1 rozw0j oferty o§wiatowe;j
1.4. Poprawa komunikacji samorzadu z mieszkancami oraz podnoszenie jako$ci §wiadczonych
ushug
1.5. Aktywizacja mieszkancow i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
3. Wykorzystanie i ochrona potencjalow Powiatu, w tym rozwdj gospodarczy
1.1. Adaptacja do zmian klimatu
1.2. Gospodarka o obiegu zamknigtym
1.3. Rozwoj oferty kulturalnej Powiatu
1.4. Rozwoj oferty turystyczno-rekreacyjne;j
1.5. Budowanie i promocja marki Powiatu 1 calego regionu
1.6. Wspotpraca z przedsiebiorcami

Kazdy z celow operacyjnych ma przypisane do siebie szczegotowe kierunki dziatania. Wskazuja
one jakie dzialania powinny by¢ podejmowane w okresie obowigzywania Strategii, aby osiggac¢ za-
mierzony rozwo6] w zdiagnozowanych obszarach deficytowych 1 wykorzysta¢ odpowiednio istniejace
potencjaty. Powiat jako jednostka samorzadowa, nie ma jednak petni kompetencji, aby ingerowac
w zmiany infrastrukturalne, spoteczne, organizacyjne i gospodarcze na wszystkich poziomach.
Dla osiagnigcia pozadanego stanu rozwoju w wielu dziedzinach funkcjonowania obszaru Powiatu,
konieczna jest wspotpraca z innymi JST — w szczegdIno$ci z gminami znajdujacymi si¢ w granicach
jednostki. To one stojg na pierwszej linii zmian. Z tego wzgledu wskazane kierunki dziatania zostaty
podzielone na te bedace w kompetencji Powiatu — ktore wigzg si¢ z przedsigwzigciami w obszarach
bezposrednio zwigzanych ze statutowym funkcjonowaniem jednostki — oraz te, ktorych realizacji Po-
wiat nie moze podjac¢ si¢ samodzielnie, a przy ktorych konieczne jest nawigzanie wspolpracy 1 sko-
ordynowane dziatanie z gminami, czy innymi JST. Kierunki opisane jako mozliwe do zrealizowania
we wspolpracy z innymi JST, obejmuja dziatania niezb¢dne do osiagni¢cia harmonijnego rozwoju
obszaru Powiatu. Nalezy je traktowac jako wytyczne i dziatania, do ktorych realizacji przez inne
jednostki powinien dazy¢ Powiat. Starostwo Powiatowe moze w tych obszarach prowadzi¢ promocje
odpowiednich rozwigzan i zachowan oraz inicjowa¢ wspotprace, kiedy jest to mozliwe.
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Ponizej wskazane zostaly wszystkie kierunki dzialan w podziale na te bedgce w kompetencji Po-
wiatu oraz te do realizacji we wspolpracy z innymi JST. Sg one przypisane do konkretnych celow
operacyjnych i celow strategicznych wyzszego rzedu, ktorym odpowiadaja.

Tabela 4. Cele Strategiczne Powiatu Piotrkowskiego z przypisanymi do nich Celami operacyjnymi i kierunkami dziatania. W przy-
padku kierunkow dziatania wskazano te w kompetencji Powiatu, jak i mozliwe do realizacji we wspolpracy z innymi JST (opracowanie
wlasne).

CELE STRATEGICZNE |CELE OPERACYJNE |KIERUNKI DZIALANIA

1) Przebudowa drog powiatowych zgodnie z Programem Roz-
woju Sieci Drog Powiatowych na terenie Powiatu Piotrkowskiego
(lata 2020-2025) — z uwzglednieniem koordynacji dziatan z gmi-
nami

2) Rozwodj infrastruktury towarzyszacej drogom rowerowym —
stojakow, miejsc postojowych, stacji naprawczych dla rowerow
itp.

Poprawa stanu i rozwoj
infrastruktury komunika-
cyjnej (drogowej, pieszej i
rowerowej)

W KOMPETENCJI PO-

WIATU

3) Rozwoj ciagéw pieszych i rowerowych (w tym drog turystycz-
nych na terenach przyrodniczych oraz drég rowerowych i chodni-
kéw w powigzaniu z drogami)

4) Wprowadzenie rozwigzan typu smart (inteligentnych) — w tym
sieci energooszczednego oswietlenia ulicznego

5) Wspolne dziatania z gminami i miastem Piotrkowem Tryb.

na rzecz wynegocjowania optymalnego przebiegu drogi S12 — dla
zapewnienia dobrej dostgpnosci komunikacyjnej i rozwoju tere-
noéw inwestycyjnych w Powiecie Piotrkowskim

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

1) Rozwoj sieci transportu publicznego poprzez Utworzenie Po-
wiatowego Centrum Przesiadkowego

2) Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan informacyjnych —
ujednolicenie i unowoczes$nienie przystankow, rozktady jazdy
online (w tym smart przystanki)

3) Wprowadzanie transportu niskoemisyjnego (np. poprzez zakup
autobusow)

Rozwdj infrastruktury

Zwigkszenie znaczenia
transportu zbiorowego —
autobusowego, kolejo-
wego

W KOMPETENCJI

POWIATU

4) Zwicgkszenie dostgpnosci transportu kolejowego w Powiecie

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

1) Zapewnienie dostgpu do bezprzewodowego Internetu w miej-
scach publicznych (w szczegblnosci w rejonach przystankow, pla-
cOw, miejsc rekreacji) i budynkach uzytecznos$ci publicznej w Po-
wiecie

Poprawa infrastruktury te-
lekomunikacyjnej

W KOMPETENCJI

POWIATU

N
N



Zwigkszenie ilosci instala-
cji odnawialnych zrodet
energii

Zapewnienie rownego,
adekwatnego do rzeczy-
wistych potrzeb dostepu
do opieki zdrowotnej

Poprawa jakosci zycia

w Powiecie, w tym rozwoj
spoleczny oraz podniesie-
nie jakoS$ci ustug publicz-
nych

Poprawa poziomu
Zarzadzania

Kryzysowego

Poprawa jakosci
ksztatcenia i rozwoj oferty
oswiatowej

WE WSPOLPRACY

Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI
POWIATU

W KOMPETENCJI

POWIATU

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI
POWIATU

W KOMPETENCJI

POWIATU

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

2) Wspieranie rozwoju szerokopasmowego Internetu

3) Tworzenie z gminami Powiatu Piotrkowskiego i innymi JST
wspolnych systemow informacji, baz danych, systemow archiwi-
zacji itp. — w szczegolnosci systemow dostepnych dla wszystkich
mieszkancow

1) Stosowanie instalacji odnawialnych w budynkach uzytecznosci
publicznej (optymalizacja zarzadzania budynkami)

1) Poprawa skutecznosci dziatan w zakresie profilaktyki i promo-
cji zdrowia w zakresie wskazanym w Strategii Rozwigzywania
Probleméw Zdrowotnych Powiatu Piotrkowskiego

2) Poprawa dostepnosci do ustug zdrowotnych- w tym kontynua-
cja rozwoju mozliwosci wypozyczenia sprzetu rehabilitacyjnego
(dziatania w oparciu o Strategie¢ Rozwiazywania Probleméw Zdro-
wotnych Powiatu Piotrkowskiego)

3) Zapewnienie systemu leczenia szpitalnego opartego na struktu-
rze demograficznej rzeczywistych potrzebach zdrowotnych dla pa-
cjentdw naszego regionu

4) Rozwoj oferty ustug medycznych dla senioréw — dostepnosé
we wszystkich obszarach Powiatu

5) Rozwoj ustug dla mieszkancow w zakresie telemedycyny i te-
leopieki

1) Rozw¢j infrastruktury Centrum Zarzadzania Kryzysowego

i rozbudowa struktury

2) Zapewnienie wystarczajacej ilo$ci materiatow (w tym $rodkow
ochrony, sprzgtu medycznego itp.)

3) Poprawa systemu tacznosci z stuzbami publicznymi (jednost-
kami zaangazowanymi w zarzadzanie kryzysowe)

1) Poprawa jako$ci nauczania w szkotach podlegtych Powiatowi
2) Wspolpraca z uczelniami wyzszymi, pracodawcami, instytu-
cjami, organizacjami w celu poszerzania oferty edukacyjne;j

3) Promocja ksztatcenia zawodowego (wlaczenie w ten proces
przedsigbiorcow, doposazenie pracowni, podnoszenie kompetencji
kadr)

4) Ksztalcenie ustawiczne, w tym organizacja szkolen dla miesz-
kancow Powiatu w szczeg6lnosci dla mtodziezy i dorostych

(w tym poszerzajacych kompetencje, utatwiajacych odnalezienie
sie¢ w postepowaniach urzedowych, w zakresie e-ustug administra-
cyjnych itp.)

N
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Poprawa komunikacji
samorzadu z mieszkan-
cami oraz podnoszenie ja-
kosci $wiadczonych ustug

Aktywizacja mieszkan-
cOW 1 przeciwdzialanie
wykluczeniu spotecznemu

Wykorzystanie i ochrona
e RO A DB ERAS S Adaptacja do zmian
tym rozwoj gospodarczy [diivklt

W KOMPETENCJI

POWIATU

W KOMPETENCJI
POWIATU

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI

POWIATU

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

1) Rozwoj e-ustug dla mieszkancoéw — stworzenie mozliwosci do-
petnienia wigkszosci formalnosci online, tworzenie przejrzystego
systemu informacji dla mieszkancow (zawierajacego informacje

o strukturze organizacyjnej, gdzie uzyskaé poszukiwane informa-
cje itp.) (wdrazanie ustug publicznych droga elektroniczng);

2) Unowocze$nianie tematycznych witryn internetowych Po-
wiatu;

3) Organizacja struktur Starostwa Powiatowego w przyjaznej lo-
kalizacji, dostepnej dla wszystkich mieszkancow;

4) Zapewnienie dostgpnosci budynkow uzytecznosci publicznej
dla wszystkich grup spotecznych — projektowanie uniwersalne

5) Podnoszenie kwalifikacji i rozwdj kompetencji pracownikoéw
Starostwa i podlegtych jednostek — szkolenia, kursy, doskonalenie
zawodowe;

6) Rozwoj wewngtrznych systemow komunikacji, wymiany in-
formacji i optymalizacja struktur Starostwa Powiatowego

7) Wdrozenie w Starostwie Powiatowym i podlegtych jednost-
kach, efektywnych systemow motywacji finansowe;j i pozafinan-
sowej adekwatnych do wykonywanych zadan i posiadanych kom-
petencji

1) Inwestycje w infrastrukture majaca na celu aktywizacj¢ miesz-
kancow

2) Rozwoj oferty dziatan aktywizacyjnych dla senioréw — w tym
np. wyjazdowe posiedzenia Rady Senioréw, otwarte spotkania,
wyktady, panele, zaj¢cia ruchowe, sportowe, itp.

3) Zorganizowanie pomocy osobom starszym (samotnym, scho-
rowanym),

4) Rozwoj oferty dziatan aktywizacyjnych dla mtodziezy, w tym
spedzania wolnego czasu - otwarte spotkania, wyktady, panele, za-
jecia ruchowe, sportowe, itp.

5) Organizacja kursow i szkolen dla bezrobotnych

6) Likwidacja barier architektonicznych

7) Wsparcie i promocja dziatan NGO’s

8) Wsparcie i organizacja rodzinnej pieczy zastgpczej (w tym lo-
kalnych Rodzinnych Domoéw Dziecka)

9) Wspdlne inicjatywy z innymi JST poprawiajace sytuacj¢ na
rynku pracy w Powiecie

10) Tworzenie nowych miejsc pracy w Powiecie — we wspotpracy
z przedsigbiorcami w oparciu o nowe technologie oraz poprzez
pozyskiwanie z zewnatrz inwestoroOw

11)Zwiekszenie zasobu socjalnych lokali mieszkaniowych

1) Ograniczanie stosowania nieekologicznych srodkéw ochrony
roslin i nawozow sztucznych;

2) Magazynowanie wody deszczowej oraz wody ,,szarej” w bu-
dynkach uzytecznosci publicznej i jej ponowne wykorzystanie

3) Promocja zasobéw geotermalnych i informowanie o mozliwo-
Sciach ich wykorzystania

4) Prowadzenie edukacji proekologicznej — poprawa sytuacji

z zakresu segregacji i odbioru odpadow

5) Promocja niskoemisyjnych rozwigzan w transporcie i gospo-
darstwach domowych

6) Wsparcie inwestycji w przydomowe oczyszczalnie §ciekow na
terenach niemozliwych do skanalizowania

7) Promowanie instalacji gazowej jako alternatywy dla nieefek-
tywnych, nieekologiczncyh zrodet ogrzewania
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Gospodarka o obiegu
zamknigtym

Rozwoj oferty
kulturalnej Powiatu

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI
POWIATU

WE WSPOLPRACY

Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI

POWIATU

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

8) Doradztwo i wskazywanie mozliwosci pozyskiwania dofinan-
sowania inwestycji w OZE

9) Prowadzenie dziatan w zakresie biekitno-zielonej infrastruk-
tury — renaturyzacja koryt rzecznych i zapobieganie sptywom po-
wierzchniowym z p6l; utrzymanie czystosci akwendw i ciekow
wodnych

10) Zwigkszenie udziatu zieleni w przestrzeniach publicznych
11)Kontrola i utrzymanie stanu czystosci przestrzeni publicznych
oraz terenow rekreacyjnych

12) Ograniczanie uszczelniania powierzchni w granicach terenow
publicznych (w koordynacji z gminami) — w szczegdlnosci drog,
placéw, terenow przynaleznych do budynkow uzytecznosci pu-
blicznej

13)Monitorowanie stanu jakosci wod i wspieranie dziatan ograni-
czajacych

14)Promowanie alternatywnych, odnawialnych zrédet energii

1) Edukacja w zakresie spalania niecodpowiednich materiatow

w piecach grzewczych oraz mozliwosci wymiany instalacji na no-
woczesniejsze

2) Edukacja w zakresie zagospodarowania odpadéw w celu elimi-
nacji dzikich wysypisk

3) Realizacja dziatan edukacyjnych o gospodarce w obiegu za-
mknigtym

4) Zaangazowanie w prowadzenie we wspotpracy z uczelniami
wyzszymi- prac badawczo-rozwojowych na rzecz poprawy jakosci
zycia i1 klimatu

5) Zaangazowanie we wspotprace z Podmiotami dziatajagcymi na
rzecz kreowania postaw odpowiedzialnosci za stan Srodowiska,
szacunku do przyrody, uswiadomienia znaczenia pszczot dla sro-
dowiska cztowieka, przestrzegania zasad w ochronie pszczot

6) Wspdlna inicjatywa z gminami Powiatu na rzecz rozwiazania
problemu segregacji Smieci, selekcji

7) Wspdlne dzialanie z gminami Powiatu na rzecz zbiorowego
zakupu energii elektrycznej od dostawcow

1) Wiaczanie mieszkancoOw w proces tworzenia oferty kulturalne;j
2) Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych o ofercie
kulturalnej Powiatu

3) Organizacja wydarzen kulturalnych na terenie Powiatu, dostep-
nych zardwno na miejscu, jak i online

4) Promocja istniejacych zabytkow i obiektow muzealnych na te-
renie Powiatu — wspolpraca z miastem Piotrkowem Trybunalskim
5) Promowanie lokalnej sztuki i literatury — wystawy, druk ksig-
zek, powiesci lokalnych autorow — szczegolnie o charakterze hi-
storycznym, opisujacych kulture i histori¢ regionu



Rozwdj oferty
turystyczno-rekreacyjnej

Budowanie i promocja
marki Powiatu i calego re-
gionu

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI
POWIATU

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI
POWIATU

WE WSPOLPRACY

Z INNYMI JST

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

6) Organizacja powiatowego muzeum we wspotpracy z lokal-
nymi spotecznos$ciami — w formie filii przy lokalnych domach lu-
dowych, domach kultury czy bibliotekach — utworzenie spojnego
systemu we wspotpracy z gminami Powiatu

7) Wazrost aktywnosci kulturalnej wiejskich swietlic oraz biblio-
tek

8) Rozwdj lokalnych doméw kultury

1) Rozwdj infrastruktury nad Zalewem Sulejowskim poprzez
wspieranie przedsi¢biorcow w ramach promocji produktow lokal-
nych Ziemi Piotrkowskie;j

2) Rozwoj i promocja oferty turystycznej nad Zalewem w Czar-
nocinie poprzez wspieranie przedsigbiorcow w ramach promocji
produktow lokalnych Ziemi Piotrkowskiej

3) Promocja waloréw przyrodniczych i rekreacyjnych rzek Po-
wiatu Piotrkowskiego (w tym Pilicy i Luciazy)

4) Promocja agroturystyki w regionie — m.in. opracowanie mapy
obiektow, przygotowanie folderow promocyjnych i broszur infor-
macyjnych

5) Rozwoj obiektow sportowych na terenie Powiatu, w szczegol-
nos$ci na terenach nadwodnych — w tym sieci sitowni plenerowych,
boisk wielofunkcyjnych itp. (na terenie szko6t podlegtych Powia-
towi)

6) Utworzenie katalogoéw, map, folderéw z lokalnymi atrakcjami
turystycznymi — zabytkami, muzeami, szlakami, terenami przyrod-
niczymi itp. (online, w wersji papierowej, we wspotpracy z gmi-
nami Powiatu i miastem Piotrkowem Tryb.)

7) Wytyczanie i znakowanie w celu uzupehienia i rozwoju istnie-
jacej siatki szlakow turystycznych pieszych i rowerowych

8) Wspolpraca z prywatnymi wlascicielami na terenach nadwod-
nych w celu organizacji wydarzen turystycznych, sportowych i
kulturalnych (w tym nad Zalewem Cieszanowickim i Zalewem
Czarnocin)

1) Promowanie lokalnych produktow rolniczych — w tym pszcze-
larstwa, upraw ekologicznych

2) Promowanie lokalnego rekodzieta i innej sztuki (w tym ludo-
wej)

3) Organizacja targéw, wydarzen pozwalajacych na promocje

i wymiang do$wiadczen

4) Promocja zasobow turystycznych i przyrodniczych regionu na
szeroka skale

5) Zaangazowanie mieszkancow, lokalnych grup spotecznych do
dziatan dotyczacych promocji Powiatu jako miejsca przyjaznego
do zycia/osiedlenia si¢ — z zaangazowaniem mieszkancow, lokal-
nych grup spotecznych

6) Budowa i rozwoj inkubatoréw przetworstwa lokalnego

N
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1) Realizacja programu promocji gospodarczej

2) Stworzenie i rozw0j powiatowego inkubatora przedsigbiorczo-
sci

3) Doradztwo dla przedsigbiorcéw i ogotu spoteczenstwa z za-
kresu finansow przedsigbiorstw, prowadzenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej itp.

4) Wsparcie lokalnych liderow w prowadzeniu dziatan inwesty-
cyjnych

5) Przygotowanie katalogu inwestycji istotnych z punktu widze-
nia Powiatu, mozliwych do realizacji w formie PPP

6) Podejmowania inicjatyw i dziatan rozwojowych poprzez
wspolprace Powiatu, przedsigbiorcow i uczelni wyzszych

Wspotpraca
z przedsigbiorcami

W KOMPETENCJI

POWIATU

7) Podejmowanie dziatan wspierajacych powstawanie nowych te-
renow inwestycyjnych w Powiecie i promujacych region wérod in-
westorow

8) Podjecie dziatan zachegcajacych inwestorow do inwestowania
w Powiecie

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

Wymienione kierunki dziatania charakteryzujg si¢ nastgpujaco:

Dla celu 1.1. — Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury komunikacyjnej (drogowej, pieszej i rowe-
rowej):

W kompetencji Powiatu:

1.1.1. Przebudowa drég Powiatowych zgodnie z Programem Rozwoju Sieci Dréog Powiato-
wych na terenie Powiatu Piotrkowskiego (lata 2020-2025) — z uwzglednieniem koor-
dynacji dzialan z gminami: Konieczne sg dziatania majace na celu rozbudowe i unowo-
cze$nianie sieci drog powiatowych. Szczegdlowe wytyczne dotyczace tego obszaru znaj-
duja si¢ w Programie Rozwoju Sieci Drog Powiatowych. Dokument ten powinien by¢ sys-
tematycznie aktualizowany, aby odpowiadal na aktualne uwarunkowania i potrzeby komu-
nikacyjne. Przy rozwoju sieci drog powiatowych, wazne jest wskazanie wytycznych dla
innych samorzadow, aby infrastruktura ta byta spdjna z drogami podlegajacymi pod inne
JST (w tym gminy Powiatu Piotrkowskiego).

1.1.2. Rozwdj infrastruktury towarzyszgcej drogom rowerowym — stojakow, miejsc posto-
jowych, stacji naprawczych dla rowerow itp.: Powiat, w obrebie drog znajdujacych sie
pod jego zarzadem powinien rozwija¢ stale infrastrukture towarzyszaca — w szczegdlnosci
zwigzang z ruchem rowerowym. Infrastruktura taka jak stojaki rowerowe, miejsca posto-
jowe, stacje naprawcze, altany wypoczynkowe, separatory od ruchu kotowego itp. przy-
czyniaja si¢ do poprawy warunkow komunikacji rowerowej w Powiecie. Dziatania takie
wplywaja na poprawe bezpieczenstwa, zachecaja do korzystania z rowerow i oddziatuja
na rozwd@j w obszarze turystyki i rekreacji.



We wspotpracy z innymi JST:

1.1.3.

Rozwdj ciagow pieszych i rowerowych (w tym drog turystycznych na terenach przy-
rodniczych oraz drég rowerowych i chodnikéw w powigzaniu z drogami): W peni
funkcjonalna sie¢ drog rowerowych powinna by¢ tworzona w koordynacji z gminami znaj-
dujacymi si¢ na terenie Powiatu Piotrkowskiego. Dla realizacji tego rodzaju inwestycji po-
winien powsta¢ plan rozwoju sieci drog rowerowych i pieszych uwzgledniajacy powigza-
nia pomiedzy ciggami komunikacyjnymi w poszczegdlnych jednostkach. Sie¢ taka po-
winna by¢ rozwijana zarowno w obrgbie drog powiatowych, jak 1 gminnych, a takze na te-
renach przyrodniczych w formie szlakéw turystycznych.

Wprowadzenie rozwiazan typu smart (inteligentnych) — w tym sieci energooszczed-
nego oswietlenia ulicznego: Wprowadzanie nowoczesnej infrastruktury towarzyszacej
przestrzeniom publicznym (gldwnie ulicom) wymaga dziatan jednostek samorzadowych
odpowiedzialnych za dane przestrzenie. Powiat moze koordynowa¢ wprowadzanie takiej
infrastruktury, aby w miar¢ mozliwosci, instalacje wprowadzane przez gminy byty spojne
1 kompatybilne z tymi stosowanymi w obrebie drog powiatowych czy innych przestrzeni
bedacych w zarzadzie Starostwa. Rozwijany system inteligentnych, energooszczgdnych
instalacji przyczyni si¢ do poprawy bezpieczenstwa i pozwoli poczyni¢ oszczednos$ci
w wydatkach, np. na energie.

Wspolne dzialania z gminami i miastem Piotrkowem Tryb. na rzecz wynegocjowania
optymalnego przebiegu drogi S12 — dla zapewnienia dobrej dostepnosci komunika-
cyjnej i rozwoju terenow inwestycyjnych w Powiecie Piotrkowskim: Planowana droga
ekspresowa S12, przebiegajaca przez tereny Powiatu stanowi duzg szans¢ na rozwdj go-
spodarczy. Konieczne sg zintegrowane dzialania na rzecz wyboru optymalnego dla Po-
wiatu i samorzagdow gminnych przebiegu drogi, tak, aby w najwiekszym stopniu poprawic
dostepnos¢ komunikacyjng i umozliwi¢ rozwoj terendw inwestycyjnych w rejonie nowo
powstatej drogi.

Dla celu 1.2. — Zwigkszenie znaczenia transportu zbiorowego — autobusowego, kolejowego:

W kompetencji Powiatu:

1.2.1.

1.2.2.

Rozwdj sieci transportu publicznego poprzez Utworzenie Powiatowego Centrum
Przesiadkowego: Obecnie rozproszony system transportu autobusowego wymaga dziatan
unifikujacych go. Utworzenie Powiatowego Centrum Przesiadkowego (PCP) na miejscu
bytego dworca PKS pozwoli polaczy¢ w jednym, wygodnym dla mieszkancéw miejscu
komunikacje lokalna, krajowa i zagraniczng. Blisko$¢ dworca PKP stwarza rowniez szans¢
na powigzanie systemu komunikacji autobusowej z transportem kolejowym. Utworzenie
Centrum Przesiadkowego jest pierwszym krokiem do dalszego rozwoju sieci na terenie
Powiatu. Inicjatywa wymaga odpowiedniego projektowania i planowania, aby zapewni¢
optymalny poziom $§wiadczenia ustug transportowych mieszkancom.

Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan informacyjnych — ujednolicenie i unowo-
czesnienie przystankow, rozklady jazdy online (w tym smart przystanki): Dalszym
dzialaniem, powigzanym z budowa PCP jest rozbudowa sieci infrastruktury komunikacyj-
nej na caty Powiat. Wskazane jest modernizowanie i tworzenie nowych przystankdéw z in-
frastrukturg towarzyszaca, ktore bedag $cisle, systemowo powigzane z Centrum Przesiad-
kowym. Dla wygody podroéznych konieczne jest odpowiednie dojscie do przystankow,



1.2.3.

przestrzen dla oczekujacych oraz inteligentne systemy informacyjne obejmujace calg sie¢
transportowa (z mozliwo$cig planowania podrozy, laczenia réznych srodkoéw transportu
itp.).

Wprowadzanie transportu niskoemisyjnego: W zwiazku z zachodzagcymi zmianami kli-
matycznymi i odgoérnymi wytycznymi wskazujacymi rozwigzania majace niwelowac ne-
gatywny wplyw egzystencji ludzi na srodowisko, konieczne sg dziatania na rzecz rozwoju
elektromobilno$ci. Wymiana taboru pojazdéw stuzbowych w Powiecie czy autobuséw na
elektryczne lub hybrydowe przyczyni si¢ do zmniejszenie emisji liniowej na drogach Po-
wiatu.

We wspotpracy z innymi JST:

1.2.4.

Zwigkszenie dostepnosci transportu kolejowego w Powiecie: Transport kolejowy sta-
nowi wygodna alternatywe komunikacyjng dla innych $rodkow transportu. Przez Powiat
przebiegaja istotne linie kolejowe. Wspodlne dzialania z innymi samorzadami na rzecz
zwigkszenia czgstotliwosci kursowania pociggdéw i dotaczania do sieci nowych miejsco-
wosci, przyczynig si¢ do poprawy dostepnosci Powiatu i zwigkszenia komfortu podrozo-
wania.

Dla celu 1.3. - Poprawa infrastruktury telekomunikacyjnej:

W kompetencji Powiatu:

1.3.1.

Zapewnienie dostepu do bezprzewodowego Internetu w miejscach publicznych
(w szczegolnosci w rejonach przystankow, placéw, miejsc rekreacji) i budynkach uzy-
teczno$ci publicznej w Powiecie: Rozwoj sieci Internetowej jest istotny w dobie informa-
tyzacji 1 szybkiego rozwoju technologii informacyjnych. Dla usprawnienia dzialania prze-
strzeni publicznych w jednostce infrastrukturg nalezy rozbudowywac¢ o mozliwo$¢ dostep-
nosci do sieci. Otworzy to nowe mozliwosci wypoczynku 1 rekreacji, ale takze systemow
informacji w komunikacji publicznej czy budynkach uzytecznos$ci publiczne;.

We wspotpracy z innymi JST:

1.3.2.

1.3.3.

Wspieranie rozwoju szerokopasmowego Internetu: Dalsze dzialania zwigzane z rozwo-
jem infrastruktury telekomunikacyjnej wymagaja wspélpracy z innymi samorzadami.
Aby przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu, szczegolnie na terenach wiejskich, istotna
jest wspolpraca na rzecz wsparcia rozwijania sieci Internetu szerokopasmowego.
We wspoélpracy z gminami nalezy oszacowac, ktére obszary wymagajg szczegdlnego
wsparcia i lobbowania rozwoju sieci internetowe;.

Tworzenie z gminami Powiatu Piotrkowskiego i innymi JST wspodlnych systemow in-
formacji, baz danych, systemow archiwizacji itp. — w szczegdlnosci systemow dostep-
nych dla wszystkich mieszkancéw: W oparciu o rozwoj sieci teleinformatycznych ko-
nieczne sg dziatania usprawniajgce funkcjonowanie administracji samorzadowej w oparciu
o nowe technologie. We wspolpracy z gminami i jednostkami sgsiednimi, Powiat powinien



rozwija¢ ogolnodostepne systemy informacji, bazy danych, systemy archiwizacji czy
ustugi online pozwalajace na usprawnienie funkcjonowania urzedow oraz zwigkszenie wy-
gody interesariuszy. Przykladem jest konsorcjum Powiatu Piotrkowskiego z niektorymi
gminami z obszaru oraz samorzadami sgsiednimi. Dzialania takie na rzecz rozwoju e-ushug
nalezy rozwija¢ i dazy¢ do objecia ich zasi¢ggiem catego Powiatu, a takze nawigzania
wspotpracy z kolejnymi JST.

Dla celu 1.4. - Zwigkszenie ilosci instalacji odnawialnych zrodet energii:

W kompetencji Powiatu:

1.4.1.

Stosowanie instalacji odnawialnych w budynkach uzyteczno$ci publicznej (optymali-
zacja zarzadzania budynkami): W dazeniach do redukcji szkodliwej emisji do srodowi-
ska 1 wprowadzania ekologicznych technologii w Powiecie, konieczne jest wskazywanie
przyktadu mieszkancom ze strony samorzaddw. Starostwo Powiatowe przy wykorzystaniu
odpowiednich §rodkéw ma szanse¢ analizy mozliwosci i stopniowego wprowadzania insta-
lacji korzystajacych z odnawialnych Zrédet energii w budynkach uzyteczno$ci publiczne;.

Dla celu 2.1. - Zapewnienie rownego, adekwatnego do rzeczywistych potrzeb dostepu do opieki
zdrowotnej

W kompetencji Powiatu:

2.1.1.

2.1.2.

Poprawa skutecznos$ci dzialan w zakresie profilaktyki i promocji zdrowia w zakresie
wskazanym w Strategii Rozwiazywania Problemow Zdrowotnych Powiatu Piotrkow-
skiego: Profilaktyka zdrowotna na odpowiednim poziomie i szeroka wiedza na temat zdro-
wego trybu zycia majg istotny wplyw na jako$¢ zycia mieszkancoéw Powiatu. Powiat ma
mozliwo$¢ promoc;ji takiej wiedzy 1 edukowania mieszkancow ogdlnodostepnymi kana-
fami. Istotne jest réwniez rozwijanie dostepu do porad specjalistycznych we wszystkich
obszarach jednostki. Zagadnienia zwigzane z rozwojem w tym obszarze wskazane sg
w Strategii Rozwigzywania Probleméw Zdrowotnych Powiatu Piotrkowskiego. Dokument
ten powinien by¢ aktualizowany, aby odpowiada¢ biezacym potrzebom. Szczegdlnie
istotne jest to w czasach pandemii, kiedy dostep do ustug medycznych moze by¢ utrud-
niony.

Poprawa dostepnosci do ushug zdrowotnych — w tym kontynuacja rozwoju mozliwosci
wypozyczenia sprze¢tu rehabilitacyjnego (dzialania w oparciu o Strategi¢ Rozwiazy-
wania Probleméw Zdrowotnych Powiatu Piotrkowskiego): Niezmiernie wazna dla
mieszkancoéw Powiatu Piotrkowskiego jest mozliwos$¢ rehabilitacji 1 szerszy dostep do
sprzetu rehabilitacyjnego. Dzialania w tym obszarze zostang szczegotowo omoéwione
w Strategii Rozwigzywania Problemoéw Zdrowotnych Powiatu Piotrkowskiego.



We wspotpracy z innymi JST:

2.1.3.

2.1.5.

Zapewnienie systemu leczenia szpitalnego opartego na strukturze demograficznej
i rzeczywistych potrzebach zdrowotnych dla pacjentéw naszego regionu: Jakos¢ i do-
stepnos¢ do opieki szpitalnej w Powiecie oceniania jest w wielu przypadkach negatywnie.
Dziatania konsolidacyjne sa konieczne, jednak wymagaja wspotpracy z wojewodztwem
czy z organami panstwowymi. Nalezy rowniez zadba¢ o podnoszenie kompetencji kadry
medycznej w szpitalach, tak aby poziom §wiadczonych ustug byt jak najwyzszy. Poprawa
w tym obszarze przyczyni si¢ do podniesienia jakosci zycia mieszkancéw poprzez wigkszy
poziom odczuwanego bezpieczenstwa.

Rozwdj oferty uslug medycznych dla senioro6w — dostepnos¢ we wszystkich obszarach
Powiatu: Szczego6lnie wazny jest dobry dostep do ustug medycznych dla seniorow, ktorzy
czesto mogg mie¢ wickszy problem z dotarciem do odpowiednich placowek. Konieczne
jest rozwijanie struktur ustug medycznych we wszystkich obszarach Powiatu, aby podsta-
wowe ustugi byly blizej mieszkancow i1 aby mozna dotrze¢ bezposrednio do potrzebuja-
cych rowniez w mniejszych miejscowosciach. Konieczna jest tu koordynacja dziatan z sa-
morzadami gminnymi.

Rozwdj ustug dla mieszkancéow w zakresie telemedycyny i teleopieki: Biorac
pod uwage utrudniong dostepnos$¢ do ustug medycznych w czasach kryzysowych, nalezy
rozwija¢ infrastrukture pozwalajacg na prowadzenie praktyki (wizyt, porad lekarskich)
na odlegtos¢. Stosujac takie metody w mniej wymagajacych przypadkach przyczynié
mozna si¢ do optymalizacji funkcjonowania stuzby zdrowia w regionie — zmniejszenie ko-
lejek i zwigkszenie dostepnosci dla bardziej potrzebujacych. Dziatania takie nalezy koor-
dynowac we wspotpracy z gminami 1 organami panstwowymi.

Dla celu 2.2. - Poprawa poziomu Zarzadzania Kryzysowego:

W kompetencji Powiatu:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

Rozwdj infrastruktury Centrum Zarzadzania Kryzysowego i rozbudowa struktury:
Zarzadzanie kryzysowe, jako niezmiernie wazna czg¢s$¢ funkcjonowania Powiatu w czasach
kryzysowych powinno by¢ rozwijane tak, aby CZK bylo gotowe na rézne sytuacje. Ko-
nieczne jest rozszerzanie struktury, aby szersza kadra, z wigkszymi zasobami mogta opty-
malnie reagowac na nieoczekiwane sytuacje.

Zapewnienie wystarczajacej iloSci materialow (w tym Srodkow ochrony, sprz¢tu me-
dycznego itp.): Istotne jest, aby w strukturze CZK nie brakowalo zasobow potrzebnych
materiatow. Nalezy rozwija¢ zapasy odpowiednich srodkow ochrony, sprzgtu medycz-
nego, ktore powinny by¢ gotowe do rozdysponowania dla odpowiednich jednostek
czy bezposrednio dla obywateli.

Poprawa systemu lacznosci z stuzbami publicznymi (jednostkami zaangazowanymi
w zarzadzanie kryzysowe): Aby dziatanie i reagowanie Centrum na rézne okoliczno$ci
byto sprawne, konieczne jest rozwijanie systemu komunikacji z réznymi jednostkami Sta-
rostwa i stuzbami publicznymi biorgcymi udzial w reagowaniu na sytuacje kryzysowe. Po-
zwoli to skoordynowac lepiej dziatania i przys$pieszy¢ reagowanie.



Dla celu 2.3. — Poprawa jakosci ksztatcenia i rozwoj oferty o§wiatowej:

W kompetencji Powiatu:

2.3.1. Poprawa jakosci nauczania w szkolach podleglych Powiatowi: Bioragc pod uwagg dos¢
niskg ocen¢ poziomu ksztalcenia w szkotach powiatowych, nalezy usprawnia¢ struktury
szkolne 1 wprowadza¢ dziatania na rzecz zwigkszania kompetencji kadry nauczycielskie;j.
Konieczne jest rozwazenie kursow 1 szkolen, zarowno dla nauczycieli, jak i dla uczniow
wymagajacych wsparcia. Rozw¢j infrastruktury szkolnej — wyposazanie w lepszy sprzet
i pomoce naukowe rowniez moze przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci §wiadczonych ustug.
Potrzebna jest tez analiza zapotrzebowania na ksztatcenie w konkretnych kierunkach, aby
zoptymalizowad organizacj¢ o$wiaty i osigga¢ najlepsze wyniki przy optymalizacji kosz-
tow.

2.3.2. Wspoélpraca z uczelniami wyzszymi, pracodawcami, instytucjami, organizacjami
w celu poszerzania oferty edukacyjnej: Aby w dobrym kierunku rozszerza¢ ofertg
Swiadczonych ustug edukacyjnych, warto konsultowaé zapotrzebowanie rynku pracy
z uczelniami, pracodawcami oraz instytucjami i organizacjami z regionu. Nawigzanie
wspolpracy z szerokim gronem interesariuszy pozwoli zoptymalizowaé ksztalcenie
w szkotach powiatowych i rozwinaé¢ ofert¢ zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem na
okreslone kierunki ksztalcenia.

2.3.3. Promocja ksztalcenia zawodowego (wlaczenie w ten proces przedsiebiorcow, doposa-
Zenie pracowni, podnoszenie kompetencji kadr): Obecnie zauwazalny jest spadek zain-
teresowania ksztalceniem zawodowym w Powiecie. W powigzaniu z rozwojem bardziej
atrakcyjnej oferty, konieczne jest jej promowanie. Nawigzanie wspolpracy z zainteresowa-
nymi pracodawcami, uczelniami czy innymi instytucjami pozwoli zwigkszy¢ szans¢ wy-
promowania nowych kierunkow ksztatcenia. Lepsza infrastruktura i kompetencje kadry
pedagogicznej rowniez powinny si¢ przyczyni¢ do tego.

2.3.4. Ksztalcenie ustawiczne, w tym organizacja szkolen dla mieszkancow Powiatu w szcze-
golnosci dla mlodziezy i dorostych (w tym poszerzajacych kompetencje, ulatwiajg-
cych odnalezienie si¢ w postepowaniach urzedowych, w zakresie e-uslug administra-
cyjnych itp.): Wazne jest rOwniez rozbudowywanie oferty ksztatcenia rozwijajacego kom-
petencje 1 pozwalajacego na poszerzanie wiedzy obywateli. Powinno dazy¢ si¢ zarowno
do nauczania w zakresie praktycznych, przydatnych porad, jak i szkolen stricte zawodo-
wych i kompetencyjnych.

Dla celu 2.4. — Poprawa komunikacji samorzadu z mieszkancami oraz podnoszenie jakosci §wiad-
czonych ustug:

W kompetencji Powiatu:

2.4.1. Rozwdj e-ustlug dla mieszkancow — stworzenie mozliwosci dopelnienia wi¢kszosci for-
malnosci online, tworzenie przejrzystego systemu informacji dla mieszkancow (za-



24.2.

24.3.

24.4.

245.

2.4.6.

24.7.

wierajacego informacje o strukturze organizacyjnej, gdzie uzyska¢ poszukiwane in-
formacje itp.) (wdrazanie ushug publicznych droga elektroniczng): W zarzadzaniu jed-
nostkg samorzadowa wazna jest optymalizacja organizacji o komunikacji z interesariu-
szami. Wykorzystujac rozwijajace si¢ technologie nalezy wprowadza¢ ulatwienia
i usprawnienia w systemie kontaktow, dopelniania formalnosci i ogolnego $wiadczenia
ushug publicznych. Szczegodlnie w dobie sytuacji kryzysowych, takich jak obecna pande-
mia wazne jest poszerzanie mozliwosci kontaktu i dopelniania formalnosci zdalnie — po-
przez proste, funkcjonalne systemy informatyczne.

Unowocze$nianie tematycznych witryn internetowych Powiatu: W nawigzaniu do roz-
woju e-ushug i ciagtego rozwoju technologii informacyjnych, konieczne jest unowocze-
$nianie wszystkich kanalow online zarzadzanych przez Powiat. Tworzenie czytelnych
i funkcjonalnych stron oraz aplikacji, i co wazne jasno ze soba powigzanych przyczyni si¢
do poprawy jakosci ustug $wiadczonych przez Powiat. Bardziej atrakcyjna forma moze tez
pozytywnie oddziatywac na wszelkie dziatania promocyjne i informacyjne w ré6znych ob-
szarach.

Organizacja struktur Starostwa Powiatowego w przyjaznej lokalizacji, dostepnej
dla wszystkich mieszkancéw: Dla optymalnego dziatania struktur Starostwa, potrzebne
jest znalezienie 1 zagospodarowanie lepszej lokalizacji dla wszystkich wydziatow. Struk-
tury urzedu powinny znajdowac¢ si¢ w miar¢ mozliwosci w jednej lokalizacji. Pozwoli
to na sprawniejszg obsluge interesariuszy i lepsza komunikacje wewngtrzng.
Zapewnienie dostepnosci budynkow uzytecznosci publicznej dla wszystkich grup spo-
lecznych — projektowanie uniwersalne: Konieczne jest rowniez modernizowanie i dosto-
sowywanie budynkow do potrzeb wszystkich grup spotecznych. W szczegdlnosci nalezy
mie¢ na uwadze osoby niepetnosprawne i senioréw, utatwiajac im zalatwianie wszelkich
spraw 1 dostgpnos¢ do siedziby Starostwa i podleglych jemu instytucji.

Podnoszenie kwalifikacji i rozwéj kompetencji pracownikow Starostwa i podleglych
jednostek — szkolenia, kursy, doskonalenie zawodowe: Organizacja szkolen 1 kursow
dla pracownikow Starostwa 1 podleglych jemu instytucji usprawni obstuge interesariuszy.
Przede wszystkim pozwoli jednak w bardziej optymalny sposob funkcjonowac strukturom
Powiatu 1 przyczyni si¢ do bardziej skutecznych dzialan rozwojowych.

Rozwdj wewnetrznych systemow komunikacji, wymiany informacji i optymalizacja
struktur Starostwa Powiatowego: Kolejnym krokiem dla optymalizacji funkcjonowania
Starostwa Powiatowego jest usprawnianie infrastruktury i organizacji zwigzanej z komu-
nikacja, wymiang informacji i ogo6lng strukturg organizacyjng. Wypracowanie lepszej ko-
munikacji przyspieszy dziatania i przyczyni si¢ do realizacji wigkszej ilosci przedsigwzigc.
Wazny jest rowniez czytelny system archiwizacji dostepy dla wszystkich pracownikow.
Wdrozenie w Starostwie Powiatowym i podleglych jednostkach, efektywnych syste-
mow motywacji finansowej i pozafinansowej adekwatnych do wykonywanych zadan
i posiadanych kompetencji: Aby pracownicy chetnie i z motywacja podchodzili do roz-
wijania si¢ 1 podejmowania nowych wyzwan w strukturach Starostwa, konieczne jest
wprowadzenie dobrze dopasowanego do oczekiwan systemu motywacji. Odpowiednie
mozliwo$ci rozwoju rowniez przyczynia si¢ do optymalizacji dziatania Powiatu.



Dla celu 2.5. - Aktywizacja mieszkancoéw i przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu:

W kompetencji Powiatu:

2.5.1.

25.2.

2.5.3.

2.5.4.

2.5.5.

2.5.6.

2.5.7.

Inwestycje w infrastruktur¢ majaca na celu aktywizacje¢ mieszkancow: Powiat powi-
nien umozliwia¢ mieszkancom aktywne uczestniczenie w jego funkcjonowaniu. Tworzac
odpowiednie platformy do wymiany doswiadczen, opinii 1 pomystow, a takze promujac
miejsca, gdzie mieszkancy moga realizowac réznego rodzaju projekty w formie spotkan,
wydarzen itp. przyczyni si¢ do aktywizacji spoteczenstwa.

Rozwdj oferty dzialan aktywizacyjnych dla seniorow — w tym np. wyjazdowe posie-
dzenia Rady Seniorow, otwarte spotkania, wyklady, panele, zajecia ruchowe, spor-
towe, itp.: Szczegolnie w dzialaniach aktywizacyjnych nalezy uwzglgdnia¢ senioréw. Or-
ganizacja wydarzen, przedsigwzi¢¢ i projektéw, w ktorych seniorzy bezposrednio moga
bra¢ udziat jest szczeg6lnie wazna, aby przeciwdziala¢ ich wykluczeniu. Dziatania takie
powinny by¢ réwniez odpowiednio promowane, aby dotrze¢ do jak najszerszego grona
odbiorcow.

Zorganizowanie pomocy osobom starszym oraz przewlekle chorym (w tym psychicz-
nie): Poza aktywizowaniem os6b starszych wazne jest tez organizowanie dla nich wspar-
cia. Szczegblnie wazne jest to w przypadku oséb schorowanych czy samotnych. Mozliwe
jest powotywanie wolontariatow i innych form zapewniajac starszym opiekeg, pomoc w za-
kupach, czy po prostu dotrzymywanie towarzystwa lub rozmowg. Nalezy rowniez utrzy-
mac¢ odpowiedni poziom standardu Domu Pomocy Spotecznej w Lochynsku, do ktérego
kierowane sg osoby przewlekle chore psychicznie wymagajace catodobowej opieki,
a takze wdrozy¢ odpowiednie dziatania, aby utrzymac statutowa liczbg mieszkancéw DPS,
tj. 155 osob.

Rozwdj oferty dzialan aktywizacyjnych dla mlodziezy, w tym spedzania wolnego
czasu - otwarte spotkania, wyklady, panele, zajecia ruchowe, sportowe, itp.: Obok
atrakcyjnej oferty edukacyjnej, nalezy réwniez angazowa¢ mtodziez w zycie spoteczne.
Wskazane dziatania pozwolg réwniez rozwija¢ kompetencje mtodych mieszkancéw Po-
wiatu 1 budowac potencjat wynikajacych z rozwijania ich umiejetnosci i zainteresowan.
Organizacja kursow i szkolen dla bezrobotnych: Aby przeciwdziata¢ wykluczeniu bez-
robotnych i1 poprawi¢ sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy przy koordynacji Powiatowego
Urzedu Pracy (PUP) mozliwe jest rozwijanie oferty szkolen i1 kursow doskonalenia zawo-
dowego 1 rozwijania kompetencji dla bezrobotnych. Cenna bytaby tu wspotpraca z praco-
dawcami z Powiatu. Pozwoliloby to na dostosowanie umiejetnosci bezrobotnych do po-
trzeb rynku pracy i ograniczenie problemu bezrobocia.

Likwidacja barier architektonicznych: Zaréwno w przestrzeniach publicznych, jak i bu-
dynkach uzytecznosci publicznej wazne jest projektowanie w sposdb umozliwiajacy prze-
mieszczanie si¢ 1 wygodnie z nich korzystanie wszystkim grupom spolecznym. Pozwoli
to ograniczy¢ wykluczenie osob niepetnosprawnych, starszych czy innych z ogranicze-
niami w uzytkowaniu miejsc publicznych (np. matek z dzie¢mi).

Wsparcie i promocja dzialan NGO’s: Liczne organizacje pozarzadowe potrzebuja
wsparcia 1 pobudzenia, aby w petni rozwing¢ potencjat wynikajacy z ich dziatania. W po-
wigzaniu z rozwojem platform internetowych Powiatu 1 do§wiadczenia mozliwe bedzie



2.5.8.

tworzenie przestrzeni wymiany doswiadczen, promocji i aktywizacji NGO’s i zrzeszonych
w nich os6b. Kreowanie i umacnianie pozytywnego wizerunku sektora organizacji poza-
rzadowych pozwoli na stymulowanie wspotpracy miedzy organizacjami, sektorem prywat-
nym i publicznym, rozw6j kompetencji kadr organizacji pozarzadowych, promocje
i wspieranie rozwoju wolontariatu w organizacjach pozarzadowych. W strukturach Staro-
stwa znajdujg si¢ osoby odpowiedzialne za kontakt z tymi organizacjami i wspieranie ich
organizacyjnie 1 merytorycznie. Ponadto, Starostwo wspotpracuje z Osrodkiem Wsparcia
Ekonomii Spotecznej (OPUS). Niezwykle istotne, w konteks$cie dokonujacych si¢ zmian
spotecznych, jest powzigcie wspoOtpracy w kierunku budowania kapitatu spotecznego, kre-
owania innowacji spotecznych w zakresie promowania ekonomii spotecznej jako narzg-
dzia rozwoju lokalnego, zaspokajajacego potrzeby spoteczne.

Wsparcie i organizacja rodzinnej pieczy zastepczej (w tym lokalnych Rodzinnych Do-
mow Dziecka): W dzialaniach Powiatu nie mozna zapomnie¢ tez o rozwijaniu wsparcia
rodzinnej pieczy zastepczej. Konieczne jest wsparcie logistyczne, jak 1 finansowe. Rozwoj
w tym obszarze powinien przyczyniac si¢ do przeciwdziatania wykluczeniu najmtodszych,
z utrudnionym startem w dorostos¢.

We wspotpracy z innymi JST:

2.5.9.

2.5.10.

2.5.11.

Wspolne inicjatywy z innymi JST poprawiajace sytuacje na rynku pracy w Powiecie:
Dla poprawy sytuacji bezrobotnych i zwigkszenia atrakcyjnosci rynku pracy konieczne
sa rowniez dziatania we wspdlpracy z gminami. Wspoélne promowanie i organizowanie
wsparcia, szkolen itp. pozwoli w wigkszym stopniu minimalizowa¢ wykluczenie bezro-
botnych. Gminy moga wspomoc Powiat w angazowaniu pracodawcoéw we wspdlne dzia-
tania z PUP.

Tworzenie nowych miejsc pracy w Powiecie — we wspodlpracy z przedsiebiorcami
w oparciu o nowe technologie oraz poprzez pozyskiwanie z zewnatrz inwestorow: Na-
wigzujac wspotprace z przedsigbiorcami Powiat wraz z gminami moze wspolnie kreowac
miejsca pracy 1 koordynowac¢ dziatania o§wiatowe tak, aby odpowiada¢ na zapotrzebowa-
nie pracodawcow. Budujac odpowiedni zas6b wyksztatconych oséb jednostki samorza-
dowe moga rowniez promowac¢ mozliwos$¢ inwestowania na swoich terenach, w celu przy-
ciaggnigcia nowych pracodawcow.

Zwigkszenie zasobu socjalnych lokali mieszkaniowych: Tu Powiat $cisle wspotdziatajac
z gminami moze sygnalizowa¢ zapotrzebowanie 1 promowa¢ mozliwo$¢ rozwoju socjal-
nego. Glownymi realizatorami dzialan rozwojowych musza jednak by¢ samorzady
gminne.

Dla celu 3.1. - Adaptacja do zmian klimatu:

W kompetencji Powiatu:

3.1.1.

Ograniczanie stosowania nieekologicznych srodkéw ochrony roslin i nawozow sztucz-
nych: Dziatania ograniczajace stosowanie szkodliwych $rodkow w uprawie roslin
sa szczegblnie wazne w kontekscie poprawy stanu lokalnych wod. Wiaze si¢ to z poprawa
stanu Srodowiska, ale rowniez zwigkszeniem atrakcyjnos$ci turystycznej 1 rekreacyjnej.



3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

Co wiecej, promocja odpowiednich rozwigzan w tym obszarze jest istotna rowniez w bu-
dowaniu marki regionu opartej o potencjat rolniczy i lokalne produkty rolnicze. Stosowa-
nie ekologicznych upraw zdecydowanie zwigkszy atrakcyjnosc¢ lokalnej produkcji. Powiat
powinien promowac¢ i wskazywaé wytwdorcom mozliwosci i1 proekologiczne rozwigzania.
Magazynowanie wody deszczowej oraz wody ,,szarej” w budynkach uzytecznosci pu-
blicznej i jej ponowne wykorzystanie: Dzialaniem wplywajacym na poprawe gospodarki
wodnej w miejscowosciach Powiatu jest odpowiednie zagospodarowanie wod opadowych
oraz mato zanieczyszczonej wody w budynkach uzytecznosci publicznej. Przy okazji dzia-
tan modernizacyjnych cenne bytoby stopniowe wprowadzanie instalacji pozwalajace]
na magazynowanie i ponowne wykorzystanie tych zasobéw wodnych. Powinno si¢ to
przyczyni¢ rdwniez do poczynienia oszczednosci w dtuzszej perspektywie czasowe;.
Promocja zasobow geotermalnych i informowanie o mozliwosciach ich wykorzysta-
nia: Wody geotermalne to cenny zas6b Powiatu Piotrkowskiego. Istotne jest promowanie
mozliwosci wykorzystania ich jako zrodla ciepta 1 wsparcie w procesach pozyskiwania
odpowiedniej infrastruktury z dofinansowaniem. Rozwazy¢ mozna rOwniez zastosowanie
tego rodzaju instalacji w wybranych budynkach uzyteczno$ci publicznej. Wykorzystywa-
nie geotermalnych zasobow przyczyni si¢ do zmniejszenia emisji szkodliwych substancji
do powietrza.

Prowadzenie edukacji proekologicznej — poprawa sytuacji z zakresu segregacji i od-
bioru odpadéw: W Powiecie wciagz dostrzegalny jest problem z obchodzeniem si¢ z od-
padami. Powstaja dzikie wysypiska $§mieci, a w wielu gospodarstwach nie jest prowadzona
segregacja. Starostwo powinno prowadzi¢ zintensyfikowane dziatania promocyjnie i edu-
kacyjne wskazujace jak obchodzi¢ si¢ z odpadami, jakie korzysci wynikaja z segregacji
i jakie konsekwencje groza za nieprawidlowe 1 nielegalne obchodzenie si¢ z odpadami.
Promocja niskoemisyjnych rozwigzan w transporcie i gospodarstwach domowych:
Powiat powinien doktada¢ wszelkich staran w celu ograniczenia emisji szkodliwych sub-
stancji do atmosfery. W kompetencji jednostki jest promowanie 1 edukowanie o mozliwo-
Sciach stosowania niskoemisyjnych lub zeroemisyjnych rozwigzan. Mozliwe jest tez
wsparcie we wskazywaniu mozliwosci pozyskiwania dofinansowan.

Wsparcie inwestycji w przydomowe oczyszczalnie $ciekow na terenach niemozliwych
do skanalizowania: Ze wzgledu na trudno$¢ w rozwijaniu sieci kanalizacyjnej na calym
obszarze Powiatu przez samorzady, konieczne moze by¢ wprowadzanie alternatywy w po-
staci przydomowej oczyszczalni §ciekow. Powiat moze promowac i edukowac o tego ro-
dzaju rozwigzaniach.

Promowanie instalacji gazowej jako alternatywy dla nieefektywnych, nieekologicz-
nych zrodel ogrzewania: Inng alternatywa dla nieekologicznych zrddet ciepta 1 energii
jest gaz. Starostwo Powiatowe moze promowa¢ mozliwos¢ przytaczania do instalacji ga-
zowej w miejscach, gdzie jest ona dostgpna.

Doradztwo i wskazywanie mozliwosci pozyskiwania dofinansowania inwestycji
w OZE: Optymalnym rozwigzaniem jest wprowadzanie na terenie Powiatu jak najwiek-
szej ilosci instalacji wykorzystujacych Odnawialne Zrodta Energii. Te w najwigkszym
stopniu przyczyniaja si¢ do redukcji szkodliwej emisji i poprawy stanu srodowiska. Powiat
moze promowac¢ mozliwosci stosowania tego rodzaju instalacji 1 organizowac¢ doradztwo
z zakresu instalacji 1 mozliwosci pozyskiwania dofinansowan.



We wspotpracy z innymi JST:

3.1.9.

3.1.10.

3.1.11.

3.1.12.

3.1.13.

3.1.14.

Prowadzenie dzialan w zakresie blekitno-zielonej infrastruktury — renaturyzacja ko-
ryt rzecznych i zapobieganie splywom powierzchniowym z pél; utrzymanie czystosci
akwenéw i ciekéw wodnych: Dziatania te s3 wazne w perspektywie zachowania rowno-
wagi w srodowisku naturalnym. Zagospodarowanie przestrzeni w przewadze lezy w kom-
petencji gmin. Powiat moze jednak promowa¢ odpowiednie zachowania i lobbowac¢ sko-
ordynowane dzialania gmin.

Zwiekszenie udzialu zieleni w przestrzeniach publicznych: Podobnie jak powyzsze
dziatanie, tak i zwickszanie ilo$ci zieleni w przestrzeniach publicznych lezy w kompetencji
gmin. Powiat moze jednak edukowaé i promowaé pozytywne aspekty stosowania takich
rozwigzan.

Kontrola i utrzymanie stanu czystosci przestrzeni publicznych oraz terenow rekrea-
cyjnych: Tu réwniez istotng rolg Powiatu jest zwracanie uwagi na ten problem i promo-
wanie prawidlowych zachowan. Gminy, w koordynacji powinny monitorowac i egzekwo-
wac odpowiednie postepowanie mieszkancow.

Ograniczanie uszczelniania powierzchni w granicach terenéw publicznych (w koor-
dynacji z gminami) — w szczego6lnosci drég, placow, terenéw przynaleznych do bu-
dynkoéw uzytecznos$ci publicznej: Tu konsekwentnie Powiat powinien wskazywac i pro-
mowac¢ odpowiednie praktyki, natomiast gminy w porozumieniu realizowa¢ zagospodaro-
wanie przestrzeni publicznych w odpowiedni sposob.

Monitorowanie stanu jakosci wod i wspieranie dzialan ograniczajacych: Kierunek ten
wiaze si¢ rowniez z dzialaniami proekologicznymi w rolnictwie. Powiat poza wskazanymi
tam dziataniami ma réwniez mozliwo$¢ wspierania poprzez edukacje ograniczania innych
negatywnych zachowan ktére wplywaja na zty stan wod — jak odprowadzanie $ciekow
poza obieg sieci kanalizacyjnej itp.

Promowanie alternatywnych, odnawialnych Zrédel energii: Powiat powinien réwniez
zachgcac do wspodlpracy gminy, aby JST na wielu szczeblach prowadzity dziatania na rzecz
stosowania odnawialnych Zrodel energii 1 ograniczania emisji.

Dla celu 3.2. - Gospodarka o obiegu zamknigtym:

W kompetencji Powiatu:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Edukacja w zakresie spalania nieodpowiednich materialow w piecach grzewczych
oraz mozliwosci wymiany instalacji na nowocze$niejsze: Powiat wykorzystujac rozwi-
jane narzedzia komunikacji z mieszkancami 1 informacji, moze prowadzi¢ rowniez dziala-
nia edukacyjne w tym obszarze.

Edukacja w zakresie zagospodarowania odpadow w celu eliminacji dzikich wysypisk:
W ramach edukacji proekologicznej Starostwo Powiatowe moze propagowac informacje
o negatywnym wplywie na $rodowisko niekontrolowanego pozbywania si¢ odpadow
na obszarach przyrodniczych.

Realizacja dzialan edukacyjnych o gospodarce w obiegu zamkni¢tym: Aby wprowa-
dza¢ w obszarach funkcjonowania Powiatu zaloZenia gospodarki o obiegu zamknigtym,



3.24.

3.2.5.

konieczna jest edukacja w tym zakresie wyjasniajgca na czym polega ten rodzaj zarzadza-
nia JST ijakie pozytywne efekty moze wnosi¢ dla jednostki, srodowiska czy mieszkancow.
Zaangazowanie w prowadzenie we wspolpracy z uczelniami wyzszymi prac badaw-
czo-rozwojowych na rzecz poprawy jakosci zycia i klimatu: W gospodarce o obiegu
zamknigtym, cenne sg rozwigzania rozwojowe wprowadzane w oparciu o samodzielnie
prowadzone badania 1 poszukiwanie optymalnych rozwigzan dopasowanych do potrzeb
jednostki. Znaczaco moze pomdc w tym zaangazowanie osrodkow badawczych i uczelni
wyzszych. W przypadku wspotpracy z osrodkami regionalnymi da to mozliwos¢ rozwoju
rowniez w zakresie §wiaty 1 budowania kompetencji mieszkancow.

Zaangazowanie we wspolprace z Podmiotami dzialajacymi na rzecz kreowania po-
staw odpowiedzialnosci za stan Srodowiska, szacunku do przyrody, uswiadomienia
znaczenia pszczol dla Srodowiska czlowieka, przestrzegania zasad w ochronie pszczol:
Obok osrodkow oswiatowych, wazne jest angazowanie inicjatyw prywatnych, spotecz-
nych dzialajacych na rzecz poprawy jakosci zycia, stanu srodowiska 1 propagowania za-
chowan proekologicznych. Wspétpraca taka pozwoli w jeszcze szerszym zakresie wyko-
rzystywac lokalne potencjaty.

We wspotpracy z innymi JST:

3.2.6.

3.2.7.

Wspolna inicjatywa z gminami Powiatu na rzecz rozwigzania problemu segregacji
$mieci, selekcji: W przysziej perspektywie, wazne jest znalezienie trwatego, ekologicz-
nego rozwigzania pozwalajacego wyeliminowacé problem zagospodarowania odpadow
w Powiecie. Do tego konieczna jest wspotpraca z gminami. We wspdlnej inicjatywie na-
lezy przeanalizowa¢ mozliwosci 1 znalez¢ przestrzen i wytypowac odpowiednig infrastruk-
ture. Trafnym przykladem do analizy mozliwosci realizacji jest lokalizacja spalarni $mieci
w regionie. Pozwoli to rozwigza¢ problem z odpadami we wszystkich gminach Powiatu
i zmniejszy¢ koszty zwigzane z tym obszarem dla JST.

Wspolne dzialanie z gminami Powiatu na rzecz zbiorowego zakupu energii elektrycz-
nej od dostawcow: Kolejna wspodlna inicjatywa rowniez moze przyczyni¢ si¢ do zmniej-
szenia kosztéw funkcjonowania JST 1 zycia w Powiecie. Powiat wraz z gminami moze
rowniez promowac 1 dazy¢ do realizacji rozwigzan zwigkszajacych niezaleznos$¢ energe-
tyczng.

Dla celu 3.3. — Rozwoj oferty kulturalnej Powiatu:

W kompetencji Powiatu:

3.3.1.

Wilaczanie mieszkancow w proces tworzenia oferty kulturalnej: Przy budowaniu atrak-
cyjnej oferty kulturalnej wazne jest zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci. Odpowiednio
przeprowadzone konsultacje pozwolg dopasowac oferte do potrzeb mieszkancow w naj-
wiekszym stopniu. Angazowanie np. NGO’s w sam proces organizacji r6znego rodzaju
wydarzen moze wplyna¢ na zwigkszenie zainteresowania mieszkancoOw i szerszy zasieg
inicjatyw.



3.3.2.

3.3.3.

3.34.

3.3.5.

Intensyfikacja dzialan informacyjno-promocyjnych o ofercie kulturalnej Powiatu:
Istniejaca i przyszta oferta kulturalna powinna by¢ promowana wszelkimi kanatami infor-
macyjnymi dostepnymi dla Powiatu. Nalezy réwniez uwzglednia¢ wykorzystywanie nowo
rozwijanych narzedzi. Przydatne moze by¢ rdwniez angazowanie innych JST, organizacji
itp.

Organizacja wydarzen kulturalnych na terenie Powiatu, dostepnych zaréwno
na miejscu, jak i online: Starostwo Powiatowe ma mozliwos$¢ organizowania i patrono-
wania wydarzen na terenie jednostki. Uwzgledniajac mozliwe utrudnienia w dostegpie na-
lezy rozwija¢ alternatywne mozliwosci uczestnictwa we wszelkiego rodzaju inicjatywach.
Narzedziem adekwatnym moga by¢ wszelkiego rodzaju platformy online — rowniez poten-
cjalne narzedzia, rozwijane przez Starostwo.

Promocja istniejacych zabytkow i obiektow muzealnych na terenie Powiatu — wspol-
praca z miastem Piotrkowem Trybunalskim: Obok wydarzen, promowa¢ nalezy row-
niez zasoby w postaci atrakcyjnych zabytkow 1 obiektow muzealnych. Wskazane jest stwo-
rzenie spojnej platformy promocyjnej, dostepnej wieloma kanatami (np. www, aplikacja,
katalogi, broszury i publikacje, infrastruktura informacyjna w przestrzeni Powiatu). Istotne
jest tutaj nawigzanie wspotpracy z innymi samorzadami z miastem Piotrkowem Trybunal-
skim na czele. Piotrkdw stanowi centrum regionu, a zasoby historyczne miasta sg $cisle
powiazane z zabytkami Powiatu.

Promowanie lokalnej sztuki i literatury — wystawy, druk ksigzek, powiesci lokalnych
autorow — szczegolnie o charakterze historycznym, opisujacych kulture i historie¢ re-
gionu: W Powiecie wystepuje potencjal w postaci lokalnej tworczosci — zarowno ludowej,
jak 1 tradycyjnej. Dziela, ktore odnoszg si¢ do historii i1 kultury regionu nalezy promowac
1 rozprzestrzenia¢. Mozliwe dzialania to druk, reprodukcja itp. ro6znych dziet i budowanie
ich marki w $wiadomos$ci mieszkancow i przyjezdnych.

We wspotpracy innymi JST:

3.3.6.

3.3.7.

Organizacja powiatowego muzeum we wspolpracy z lokalnymi spolecznosciami —
w formie filii przy lokalnych domach ludowych, domach kultury czy bibliotekach —
utworzenie spéjnego systemu we wspoélpracy z gminami Powiatu: Liczne zasoby pa-
miatek historycznych w Powiecie czgsto pozostaja niewykorzystane, przechowywane
w rekach prywatnych lub w archiwach. We wspdlnej inicjatywie Powiatu, gmin, lokalnych
spotecznosci istnieje mozliwos$¢ stworzenia muzeum powiatowego w formie rozsianych
po miejscowosciach jednostki wystaw, galerii itp. Oddziaty muzeum mogtyby funkcjono-
wac¢ przy gminnych osrodkach takich jak domy ludowe, biblioteki itp. Powiat z kolei
moglby prowadzi¢ skoordynowana promocje 1 system informacji o zbiorach muzealnych,
ich lokalizacji, szlakach taczacych poszczegdlne punkty itp. Tego rodzaju inicjatywa jest
potrzebna ze wzgledu na nieznaczny udzial w ofercie kulturalnej i turystycznej obiektow
muzealnych.

Wzrost aktywnosci kulturalnej wiejskich $wietlic oraz bibliotek: Dzialanie to wiazg si¢
po czesci z wezesniejszym kierunkiem. Jednoczes$nie jednak obejmuje szerszy zakres dajac
mozliwo$¢ promowania innych inicjatyw i dziatan wskazanych jednostek. Powiat moze



3.3.8.

tutaj koordynowac dziatania promocyjne 1 podpowiada¢ mozliwe inicjatywy. Gminy mu-
szg z kolei wdraza¢ konkretne dzialania na rzecz rozwoju sieci $wietlic i bibliotek. Pozy-
tywnym aspektem bytoby zaangazowanie lokalnych NGO’s.

Rozwéj lokalnych domow Kkultury: Tu dzialania powinny by¢ rozwijane w analogiczny
sposob do kierunku 3.3.7. W skoordynowanej wspotpracy Powiat moze promowac lokalne
inicjatywy 1 mozliwosci wykorzystania doméw kultury, przy rozwoju infrastruktury i od-
powiedniej organizacji gmin.

Dla celu 3.4. — Rozw¢j oferty turystyczno-rekreacyjne;j:

W kompetencji Powiatu:

34.1.

34.2.

34.3.

3.4.4.

Rozwdj infrastruktury nad Zalewem Sulejowskim poprzez wspieranie przedsi¢bior-
cow w ramach promocji produktow lokalnych Ziemi Piotrkowskiej: Zalew Sulejowski
jest najbardziej rozpoznawalnym akwenem wodnym w regionie wykorzystywanym do ce-
16w rekreacyjnych. Nalezy jednak wspiera¢ dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury na
terenach nadwodnych i promowac¢ lokalne inicjatywy przedsigbiorcoOw czy stowarzyszen
rozwijajacych oferte rekreacyjng zalewu.

Rozwdj i promocja oferty turystycznej nad Zalewem w Czarnocinie poprzez wspie-
ranie przedsi¢biorcow w ramach promocji produktow lokalnych Ziemi Piotrkow-
skiej: Wazna jest rowniez promocja innych terenéw nadwodnych. Odpowiednie wsparcie
Powiatu pozwoli na spopularyzowanie i zagospodarowanie obecnie mniej rozpoznawal-
nych miejsc.

Promocja walorow przyrodniczych i rekreacyjnych rzek Powiatu Piotrkowskiego
(w tym Pilicy i Luciazy): W skoordynowanej ofercie turystycznej powinny si¢ roéwniez
znalez¢ cenne przyrodniczo tereny — lasy Powiatu i malownicze rzeki. Obszary chronione
nalezy wykorzystywac¢ przy prowadzeniu edukacji proekologicznej, ale rowniez jako prze-
strzenie do cichej i spokojnej rekreacji.

Promocja agroturystyki w regionie — m.in. opracowanie mapy obiektéow, przygoto-
wanie folderow promocyjnych i broszur informacyjnych: W powigzaniu z przedsta-
wieniem rozbudowanej oferty turystycznej, konieczne jest rozwijanie bazy noclegowe;j.
W przypadku Powiatu Piotrkowskiego w powiazaniu z budowaniem marki regionu opartej
o rolnictwo duzy potencjal wykorzysta¢ mozna w obszarze promowania i wspierania agro-
turystyki.

We wspotpracy z innymi JST:

3.4.5.

Rozwdj obiektow sportowych na terenie Powiatu, w szczegolnosci na terenach nad-
wodnych — w tym sieci silowni plenerowych, boisk wielofunkcyjnych itp. (na terenie
szkol podlegltych Powiatowi): Istotng cze$cig infrastruktury rekreacyjnej sg obiekty spor-
towe. Powiat w swojej kompetencji ma mozliwo$¢ rozwoju tego rodzaju obiektéw przy
szkotach podleglych jednostce. Nalezy jednak pamigtac, Zze obiekty te powinny by¢ ogdl-
nodostepne. Inne obiekty, ktdre uzupetnityby sie¢, moga by¢ realizowane przez samorzady
gminne czy prywatnych wilascicieli na terenach nadwodnych. Wazne jest promowanie tego

rodzaju rozwigzan przez Powiat.



3.4.6.

3.4.7.

3.4.8.

Utworzenie katalogéw, map, folderow z lokalnymi atrakcjami turystycznymi — zabyt-
kami, muzeami, szlakami, terenami przyrodniczymi itp. (online, w wersji papierowej,
we wspoélpracy z gminami Powiatu i miastem Piotrkowem Tryb.): Aby zapewni¢ od-
powiednig informacj¢ i dostgp do zasobow atrakcji turystycznych, konieczny jest interak-
tywny, zunifikowany system informacji. R6znego rodzaju mapy tematyczne, foldery itp.
mozna tworzy¢ we wspdlpracy z gminami.

Wytyczanie i znakowanie w celu uzupelnienia i rozwoju istniejacej siatki szlakow tu-
rystycznych pieszych i rowerowych: Istniejgce i planowane sieci drog 1 obiektow tury-
stycznych nie bgda funkcjonowaty prawidlowo bez odpowiedniego oznakowania. O jego
realizacj¢ musza zadba¢ samorzady gminne, jednak Powiat moze koordynowac stworzenie
spdjnego systemu oznakowania i informacji.

Wspolpraca z prywatnymi wlascicielami na terenach nadwodnych w celu organizacji
wydarzen turystycznych, sportowych i kulturalnych (w tym nad Zalewem Cieszano-
wickim i Zalewem Czarnocin): W miejscach o potencjale turystycznym, gdzie nie ma
zasobow terenéw Powiatowych czy gminnych do rozwoju infrastruktury i sieci atrakcji
zachecac nalezy prywatnych inwestorow. Powiat moze edukowa¢ i informowa¢ o mozli-
wosciach 1 korzy$ciach plynacych z rozwoju takiej infrastruktury.

Dla celu 3.5. — Budowanie i promocja marki Powiatu i calego regionu:

W kompetencji Powiatu:

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

Promowanie lokalnych produktéow rolniczych — w tym pszczelarstwa, upraw ekolo-
gicznych: Lokalne wyroby dobrej jako$ci maja duzy potencjat w budowaniu marki regionu
i Powiatu. Nalezy to wykorzysta¢ prowadzac odpowiednig ich promocj¢. Daje to réwniez
szans¢ rozwoju gospodarczego 1 aktywizacji lokalnej spotecznosci.

Promowanie lokalnego r¢kodziela i innej sztuki (w tym ludowej): Niezwykle cennym
zasobem jest lokalne rgkodzielnictwo 1 sztuka. Wyroby tego rodzaju w silny sposob nadaja
charakteru lokalnej marce. Ich promocja réwniez stwarza duzy potencjat rozwojowy.
Organizacja targéw, wydarzen pozwalajacych na promocje¢ i wymiane doswiadczen:
Aby rozwija¢ rynek lokalnych wyrobow i1 ustug konieczna jest platforma promocji i wy-
miany do§wiadczen. Dobrym narz¢dziem do realizacji tego celu moze by¢ organizacja roz-
nego rodzaju targow.

Promocja zasobow turystycznych i przyrodniczych regionu na szeroka skale¢: Poten-
cjat jaki maja w sobie zasoby przyrodnicze i kulturowe, daje mozliwo$¢ promowania re-
gionu na szerszg skalg. Nalezy to wykorzystywac poprzez odpowiednie rozprzestrzenianie
informacji o zasobach Powiatu i1 regionu.

Zaangazowanie mieszkancow, lokalnych grup spolecznych do dzialan dotyczacych
promocji Powiatu jako miejsca przyjaznego do zycia/osiedlenia si¢ — z zaangazowa-
niem mieszkancow, lokalnych grup spolecznych: Skutecznym dziataniem promocyjnym
jest angazowanie mieszkancow. Budujac w spotecznos$ci patriotyzm lokalny i poczucie
zycia w atrakcyjnym miejscu, mozna budowac marke regionu jako miejsca atrakcyjnego
1 ciekawego do zamieszkania.



We wspotpracy z innymi JST:

3.5.6.

Budowa i rozwdj inkubatorow przetworstwa lokalnego: Dla optymalnego rozwoju pro-
dukcji lokalnych wyrobéw warto wprowadza¢ wsparcie instytucjonalne. Lokalne inkuba-
tory tworzone we wspoélpracy z gminami pozwolg na rozwdj przedsigbiorczosci opartej
0 przetworstwo.

Dla celu 3.6. Wspotpraca z przedsi¢biorcami:

W kompetencji Powiatu:

3.6.1.

3.6.2.

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

3.6.6.

Realizacja programu promocji gospodarczej: Aby osiagna¢ zadowalajacy poziom roz-
woju gospodarczego konieczne sg dziatania promujace lokalng gospodarke. Odpowiednie
dziatania, starania pozwolg przyciaga¢ inwestorow chcacych rozwija¢ si¢ w Powiecie.
Stworzenie i rozwdéj powiatowego inkubatora przedsiebiorczos$ci: Jesli istnieje po-
trzeba pobudzenia przedsigbiorczosci wsrod mieszkancoOw, niezb¢dna moze si¢ okazaé or-
ganizacja wsparcia instytucjonalnego. Preznie dziatajacy inkubator przyczyni si¢ do akty-
wizacji zawodowej mieszkancoOw i powstawania nowych inicjatyw gospodarczych.
Doradztwo dla przedsiebiorcow i ogolu spoleczenstwa z zakresu finansow przedsie-
biorstw, prowadzenia wlasnej dzialalnoSci gospodarczej itp.: Doradztwo z zakresu
przedsigbiorczosci pozwoli rozwijaé si¢ juz istniejacym firmom i nowo powstajacym ini-
cjatywom. Odpowiednio pokierowane programy wsparcia przyczynig si¢ do pobudzenia
gospodarczego i rozwoju podejscia innowacyjnego.

Wsparcie lokalnych lider6w w prowadzeniu dzialan inwestycyjnych: Aby zatrzymac
w Powiecie duze przedsigbiorstwa i utrzymac rozwdj gospodarczy potrzebne sg inicjatywy
wspierajagce dziatania inwestycyjne — a wigc pozyskiwanie odpowiednich terenéw, rozwoj
technologii itp.

Przygotowanie katalogu inwestycji istotnych z punktu widzenia Powiatu, mozliwych
do realizacji w formie PPP: Powiat powinien przeprowadzi¢ analiz¢ mozliwo$ci inwe-
stycyjnych na obszarze jednostki. Pozwoli to zoptymalizowa¢ dziatania 1 wyznaczy¢ prio-
rytety inwestycyjne, ktore przyczynig si¢ do przyspieszenia rozwoju gospodarczego.
Podejmowania inicjatyw i dzialan rozwojowych poprzez wspolprace Powiatu, przed-
siebiorcow i uczelni wyzszych: Angazujac w dzialania rozwojowe przedsiebiorcoOw
i uczelnie wyzsze mozna osiggnac bardziej innowacyjne rezultaty. Tego rodzaju wspot-
praca daje szans¢ na wyedukowanie odpowiedniej wyksztalconej kadry i optymalne roz-
wijanie si¢ przedsigbiorczosci w regionie, $ciSle zwigzanej z potrzebami lokalnymi i wio-
dacymi obszarami rozwojowymi.

We wspotpracy z innymi JST:

3.6.7.

Podejmowanie dzialan wspierajacych powstawanie nowych terené6w inwestycyjnych
w Powiecie i promujacych region wsréd inwestorow: Powiat powinien lobbowa¢ dzia-
fania samorzadéw gminnych na rzecz pozyskiwania nowych inwestycji i tworzenia no-
wych terendw inwestycyjnych. Odpowiednia promocja przyczyni si¢ do zwigkszenia ak-
tywno$ci w tym obszarze.



3.6.8. Podjecie dzialan zachecajacych inwestoréw do inwestowania w Powiecie: Dla przycia-
gnigcia inwestoréw, Powiat we wspolpracy z gminami powinien wykreowaé odpowiednig
ofert¢ i promocje. Dziatania te powinny by¢ oparte o potencjaty i mocne strony jednostki,
ktére w pozytywny sposob buduja marke regionu.



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

Do oceny spdjnosci strategii z celami rozwojowymi zawartymi w dokumentach wyzszego rzedu
wybrano najwazniejsze dokumenty krajowe i regionalne. Niektore z nich sag w koncowej fazie przy-
gotowania, dlatego przedstawiono réwniez projekty nowych dokumentow.

W tabeli przedstawiono schemat zgodnosci celow strategicznych z celami dokumentoéw wyzszego
rzedu, ktore opisano w dalszych rozdziatach strategii.

Tabela 5. Zestawienie zgodnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego z celami dokumentow wyzszego
rzedu (opracowanie wilasne).

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju do roku 2020 (z perspektywa do 2030
r.) SOR
nia Kraju 2030 (uchylona)
portu do 2030 r
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego
2020
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego
2030
Plan zagospodarowania przestrzennego wo-
jewodztwa lédzkiego oraz plan zagospodaro-
wania przestrzennego miejskiego obszaru
funkcjonalnego Lodzi 2030
Regionalny Plan Transportowy Wojewédz-
twa Lédzkiego 2020
Regionalny Plan Transportowy Wojewodz-
twa Lodzkiego 2021-2027 (projekt)
Regionalna Strategia Innowacji dla Woje-
wodztwa Lodzkiego LORIS 2030
,»Plan gospodarki odpadami dla wojewédz-
twa lodzkiego na lata 2019-2025 z uwzgled-
nieniem lat 2026-2031” (projekt)
Wojewodzki program opieki nad zabytkami
w wojewodztwie 16dzkim na lata 2020-2023

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowa-
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Trans-

RPTWL
KPZK
00 SRWL2020 | PZPWL 2020 2020 SCOWE
SOrR2030 | SRWL 2030 | PZPWL 2030 RPTWL i) WPonZ
(proj.) (proj.) 2021-2027 Proj:

(proj.)

(uchy-
lona)

CELE

STRATE- MACIERZ ZGODNOSCI
GICZNE
+ + + + + +

Rozwoj
infrastruktury

Wykorzystanie
i ochrona po-
tencjalow Po-
wiatu w tym
rozwoj gospo-

darczy



W Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego wyrdzniono trzy cele strategiczne, do ktorych przy-
pisano cele operacyjne wraz z kierunkami dziatan (tam, gdzie byto to zasadne przedstawiono rowniez
podziat na kompetencje Powiatu oraz wspotprace z innymi JST). Cele operacyjne w poszczegolnych
obszarach strategicznych wymieniono ponizej. Przypisang numeracj¢ wykorzystano nastepnie

do oceny porownawczej celow operacyjnych Strategii Powiatu z celami dokumentéow wyzszego

rzedu.

Rozwoj infrastruktury — Cel Strategiczny I

1.
2.
3.
4.

Poprawa stanu i rozwoj infrastruktury komunikacyjnej (drogowej, pieszej i rowerowe;j).
Zwigkszenie znaczenia transportu zbiorowego — autobusowego, kolejowego.

Poprawa infrastruktury telekomunikacyjne;j.

Zwigkszenie ilo$ci instalacji odnawialnych Zrddet energii.

Poprawa jako$ci zycia w Powiecie, w tym rozwdj spoteczny oraz podniesienie jakosci ustug pu-
blicznych - Cel Strategiczny 11

1.
2.
3.
4.

S.

Zapewnienie rownego, adekwatnego do rzeczywistych potrzeb dostepu do opieki zdrowot-
nej.

Poprawa poziomu Zarzadzania Kryzysowego.

Poprawa jakosci ksztatcenia 1 rozwoj oferty oSwiatowe;.

Poprawa komunikacji samorzadu z mieszkancami oraz podnoszenie jako$ci §wiadczonych
ustug.

Aktywizacja mieszkancow i przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu.

Wykorzystanie 1 ochrona potencjalow Powiatu, w tym rozwdj gospodarczy - Cel Strategiczny II1

SNnE Wb =

Adaptacja do zmian klimatu.

Gospodarka o obiegu zamknigtym.

Rozwdj oferty kulturalnej Powiatu.

Rozwd@j oferty turystyczno-rekreacyjne;.

Budowanie i promocja marki Powiatu i calego regionu.
Wspodtpraca z przedsigbiorcami.



5.1. STRATEGIA ROZWOJU POWIATU,
A STRATEGIE KRAJOWE

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
(SOR), przyjeta przez Rade Ministrow dnia 14 lutego 2017 r., w ktorej jako cel gtowny wskazano:
»Iworzenie warunkéow dla wzrostu dochodoéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie
spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, $rodowiskowym i terytorialnym”. Realizacje
celu glownego wspieraja trzy cele szczegdtowe, z kolei podzielone na obszary i cele realizacji dzia-
tan.

Tabela 6. Zestawienie zgodnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego z celami Strategii na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju (opracowanie wlasne).

Strategia Rozwoju Powiatu Piotrkow-

skiego—
CELE OPERACYJNE DLA TRZECH
CELOW STRATEGICZNYCH
SOR - cele szczegotowe Poprawa jakosei
zycia w Powie- Wykorzystanie
. cie, w tym roz- i ochrona poten-
Rozwdj . - .
. woj spofeczny cjatow Powiatu,
infrastruktury .. .
oraz podniesienie  w tym rozwoj go-
jakosci ustug pu- spodarczy
blicznych

I 1l 1
1.Trwaly wzrost gospodarczy oparty o wiedzg, dane i doskonato$¢ organizacyjna.

Obszary-cele realizacji dziatan

Reindustrializacja-
Wzrost zdolnosci polskiego przemystu do sprostania globalnej konkurencji =
Rozwdj innowacyjnych firm-
Zwiekszenie innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw na rynku krajowym i ryn- 5,6

kach zagranicznych

Male i Srednie przedsiebiorstwa- Przemiany strukturalne sektora
Nowe formy dziatania i wspotpracy 5,6
Nowoczesne instrumenty wsparcia

Kapital dla rozwoju-
Trwate zwigkszenie stopy inwestycji i ich, jako$ci w dtuzszej perspektywie, przy 6
wigkszym wykorzystaniu srodkow krajowych
Ekspansja zagraniczna-
Zwigkszenie umigdzynarodowienia polskiej gospodarki 5,6
Zwiekszenie eksportu towarOw zaawansowanych technologicznie

2.Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony.
Obszary-cele realizacji dziatan
Spdjnos¢ spoleczna-
Poprawa dostgpnosci ustug §wiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demogra-
ficzne
Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

1,2,3 1,3,4,5

Rozwdj zrownowazony terytorialnie-
Zrownowazony rozwoj kraju wykorzystujacy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegolnych terytoriow 3,4,5,6
Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych w oparciu o specjalizacje
gospodarcze i nowe nisze rynkowe



Podniesienie skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie na wszystkich szczeblach zarzadzania
3.Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu i
gospodarczemu.
Obszary-cele realizacji dziatan
Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce-
Uproszczenie prawa zapewniajace lepsze warunki dla dziatalnosci gospodarczej i 6
realizacji potrzeb obywatel
Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem-
Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne — dostepne i otwarte dla obywateli

oraz przedsigbiorcow 1,2 45
Budowa zintegrowanego systemu planowania spoteczno-gospodarczego i prze-
strzennego
E-panstwo- A

Cyfrowe panstwo ustugowe

Finanse publiczne-
Stabilne, efektywne i zrownowazone finanse publiczne

Efektywno$¢ wykorzystania Srodkéw UE-
Wykorzystanie §srodkow z budzetu Unii Europejskiej w sposob przektadajacy sig 1
na trwate efekty rozwojowe

Strategia Powiatu Piotrkowskiego wypehnia cele przedstawione w SOR poprzez wprowadzenie
dziatan na rzecz odpowiedzialnego i zrownowazonego rozwoju opartego na wspotpracy Powiatu z in-
nymi jednostkami samorzadowymi i sektorem przedsigbiorstw. W strategii Powiatu potozono nacisk
na dzialania na rzecz adaptacji do zmian klimatu oraz poprawie jakos$ci zycia mieszkancow. Doku-
ment ten wypelnia rowniez zatozenia projektu strategicznego SOR, mianowicie ,,Mapy drogowej
w zakresie transformacji w kierunku gospodarki o zamknietym obiegu”, czyli dokumentu zawieraja-
cego zestaw narzedzi stwarzajacych warunki do wdrozenia w kraju nowego modelu gospodarczego,
opartego na zrownowazonej produkcji 1 konsumpcji.

Strategia Powiatu podkres§la wage inwestycji w zakresie gospodarki obiegu zamknigtego, uregu-
lowaniu gospodarki odpadami 1 efektywnego zarzadzania zasobami. Wprowadzenie nowego modelu
wplynie pozytywnie na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw oraz ograniczenie zanieczyszczenia srodo-
wiska.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, przyje¢ta przez Rad¢ Ministrow,
uchylona dnia 13 grudnia 2011 r. 13.11.2020 r. (Dz. U. z 2020 r. poz. 1378). Byta istotnym doku-
mentem szczebla krajowego odnoszacym si¢ do zagospodarowania przestrzennego. W przysziosci
zostanie zastgpiona koncepcja rozwoju kraju.



Tabela 7. Zestawienie zgodnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego z celami Koncepcji Przestrzen-

nego Zagospodarowania Kraju 2030 (opracowanie witasne).

KPZK — cele

1.Podwyzszenie konkurencyjnosci gtownych osrodkow miejskich Polski w prze-
strzeni europejskiej przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadni-
czego sprzyjajacego spojnosci.
2.Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju
poprzez m.in. wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow.
3.Poprawa dostgpnosci terytorialnej kraju poprzez rozwijanie infrastruktury
transportowej i telekomunikacyjne;.

4 Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiagnigcie i utrzymanie
wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski.
5.Zwigkszenie odpornosci struktury przestrzennej na zagrozenia naturalne i utratg
bezpieczenstwa energetycznego.
6.Przywrocenie i utrwalenie tadu przestrzennego, m.in. poprzez: budowe zinte-
growanego systemu planowania spoteczno-gospodarczego i przestrzennego.

Strategia Rozwoju Powiatu Piotrkow-
skiego—
CELE OPERACYJNE
DLA TRZECH CELOW STRATE-
GICZNYCH

Poprawa jakosci
Zzycia w Powiecie,
W tym rozwoj spo-
tury teczny oraz pod-
niesienie jakosci

Wykorzystanie i
ochrona poten-

cjatow Powiatu,
W tym rozwoj

Rozwoj infrastruk-

ustug publicznych gospodarczy

: i 11

5 1,2,3,4.5,6

1,2,345.6

1,2,34
1,2,3,4

: 2 12
1,2

Jako cel strategiczny przedstawiano efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju 1 jej terytorialnie
zrdznicowanych potencjatéw rozwojowych dla osiggania ogolnych celéw rozwojowych. Okre§lono
sze$¢ glownych celow polityki przestrzennego zagospodarowania kraju. Strategia Rozwoju Powiatu
wpisuje si¢ w gtowne zatozenia koncepcji poprzez propozycje dziatan ochrony srodowiska i adaptacji
do zmian klimatu, nie pomijajac kwestii gospodarczych obszaru i1 przedstawienie staran o wzrost
przedsigbiorczos$ci na terenie Powiatu poprzez wykorzystywanie potencjalow endogenicznych.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. przyjeta przez Rad¢ Ministrow
24 wrzesnia 2019 r., gdzie jako glowny cel krajowej polityki transportowej wskazano zwigkszenie
dostgpnosci transportowej oraz popraw¢ bezpieczenstwa uczestnikow ruchu i efektywnosci sektora

transportowego.



Tabela 8. Zestawienie zgodnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego z celami Strategii Zrownowazo-
nego Rozwoju Transportu do 2030 r. (opracowanie wtasne).

Strategia Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego—

CELE OPERACYJNE
DLA TRZECH CELOW STRATEGICZ-
NYCH
SZRT - kierunki interwencji o o
, oPrawaJa .OS(.;I Wykorzystanie i
zycia w Powiecie, hrona poten-
Rozwoj infrastruk-  w tym rozwoj spo- WA Y

cjatow Powiatu,
tury feczny oraz pod-

Lo W tym rozwoj
niesienie jakosci

ustug publicznych gospodarczy
I 1l |
Budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej stuzacej kon- 198
kurencyjnej gospodarce =
Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem transportowym 12,3
Zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci 2.3
Poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz przewozonych towarow 1,2
Ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko 2.4 1
Poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych srodkow na przedsigwziecia
transportowe. !

Realizacj¢ Strategii ujeto w ramach szesciu kierunkdw interwencji obejmujacych wszystkie gale-
zie transportu. Strategia rozwoju Powiatu wpisuje si¢ w proponowane kierunki poprzez rozbudowe
i modernizacj¢ infrastruktury transportowej zar6wno drogowej, jak i kolejowej, polepszanie jakosci
srodkow przewozu zbiorowego i wdrazanie dziatan m.in. w zakresie adaptacji do zmian klimatu oraz
minimalizacji presji na srodowisko.

5.2. STRATEGIA ROZWOJU POWIATU,
A STRATEGIE REGIONALNE — ZGODNOSC
Z WOJEWODZKIMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa lodzkiego oraz plan zagospodarowa-
nia przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Lodzi 2030+ (PZPWL)

Dokument przyjety przez Sejmik Wojewodztwa Lodzkiego 28 sierpnia 2018 r., w ktérym jako
wizje¢ do 2030 r. okreslono ,,Region spdjny terytorialnie i wizerunkowo, kreatywny i1 konkurencyjny
w skali kraju 1 Europy, o najlepszej dostgpnosci komunikacyjnej, wyrdzniajacy si¢ atrakcyjnoscia
inwestycyjng 1 wysoka jakosciag zycia”.



Tabela 9. Zestawienie zgodnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego z celami Planu zagospodarowa-
nia przestrzennego wojewodztwa todzkiego oraz planu zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Lodzi
2030+ (opracowanie wtasne).

Strategia Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego—

CELE OPERACYJNE
DLA TRZECH CELOW STRATEGICZ-
NYCH
PZPWL — cele szczegdtowe ——
Poprawa jakolci Wykorzystanie i
zycia w Powiecie, yh 4 ;
Rozwoj infrastruk- W tym rozwoj spo- g O

cjatow Powiatu,

PN cospodarczy
I 1l 1
I.Region spdjny, o zcownowazonym systemie osadniczym 1,2,3.4,5
II. Region o wysokiej jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowe;j 1,2
I11. Region o wysokiej jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej 1,2
IV. Region o wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego 12,4
V. Region o dobrze zachowanym dziedzictwie kulturowy 3.5
VI. Region o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej 34,5
VII. Region o krajobrazie wysokiej jako$ci 12,4
VIII. Region o wysokim poziomie bezpieczefistwa publicznego 2 1
IX. Region efektywnie wykorzystujacy endogeniczny potencjal rozwojowy na 123456

rZecz ZrOWnowazonego rozwoju przestrzennego

W Planie zagospodarowania... Powiat Piotrkowski zaliczono do Powiatoéw posiadajacych ko-
rzystne cechy strukturalne rolnictwa, m.in. o pozadanej strukturze wielko§ciowej gospodarstw. Jest
réwniez okreslany jako jeden z 7 podregionéw kulturowych, w ktérym potozono nacisk na tworzenie
przestrzeni bedacych §wiadectwem dawnej wielokulturowosci 1 obecnosci mniejszosci narodowych.

Strategia rozwoju Powiatu proponuje dziatania z zakresu polepszenia ustug publicznych w Powie-
cie, dodatkowo podkresla istotnos¢ ponoszenia inwestycji na rzecz przestrzeni publicznych, tury-
stycznych 1 zachowania dziedzictwa kulturowego, a takze promuje rozbudowe komunikacji i1 infra-
struktury z wykorzystaniem nowoczesnych technologii z poszanowaniem zasad adaptacji do zmian
klimatu.



Strategia Rozwoju Wojewodztwa Y.odzkiego 2020. Uchwala Nr XXXI111/644/13 Sejmiku Wo-
jewodztwa Y.odzkiego z dnia 26 lutego 2013 r.

Tabela 10. Zestawienie zgodnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego z celami Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lodzkiego 2020 (opracowanie wlasne).

Strategia Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego—
CELE OPERACYJNE
DLA TRZECH CELOW STRATEGICZ-

NYCH
SRWL 2020 — cele operacyjne Poprawa jakosci

zycia w Powiecie,
Rozwdj infrastruk-  w tym rozwdj spo-

Wykorzystanie i
ochrona poten-
cjatow Powiatu,

tury feczny oraz pod- W tym rozwoj
niesienie jakosci d
ustug publicznych gospocarczy
I 1l i
Zaawansowana gospodarka wiedzy i innowacji 5.6
Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy 34,5
Zintegrowane srodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki 5 5,6
Wysoki poziom kapitatu spotecznego i silne spoteczenstwo obywatelskie 5 3,5
Wysoki standard i dostep do ustug publicznych 2.3 12,34 3,4
Reintegracja spofeczna grup wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spo-
feczny 35 =
Wysoka jakos$¢ i dostgpnos$¢ infrastruktury transportowej i technicznej 1,234 1,2
Wysoka jako$¢ srodowiska przyrodniczego 12,4 1,2
Zrownowazony system osadniczy 12,4

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Y.odzkiego 2030. Uchwala Nr XXX1/414/21 Sejmiku Wo-
jewodztwa Y.odzkiego z dnia 6 maja 2021 r.

Tabela 11. Zestawienie zgodnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego z celami projektu Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2030 (opracowanie wlasne).

Strategia Rozwoju Powiatu Piotr-

kowskiego—
CELE OPERACYJNE
SRWL 2030 — cele operacyjne DLA TRZECH CELOW STRATE-
GICZNYCH
i]})'(c)g:”?’ i 3\1'(1'::;, Wykorzystanie i
Rozwdj infrastruk- W tym rozwoj spo- o'cil}"on;i pan’en-
tury feczny oraz pod- T owm}g,
niesienie jakosci W Lym rozwj
ustug publicznych gospodarczy
1 I 11
Zwigkszenie potencjalu badawczego 1 innowacyjnego 5,6
Podnoszenie jakos$ci kapitatu ludzkiego 345
Wsparcie rozwoju MSP i sektora rolnego 5 45,6



Wzmacnianie gospodarczych przewag w sektorze wytworczym i

ustugowym 3 0
Rozwoj kapitatu spotecznego 5 3,5
Poprawa stanu zdrowia mieszkancow 1
Ograniczenie skali ubostwa i wykluczenia spotecznego 3,5 3.4
Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakos$ci zasobow srodowiska 1,2,4 1,2
Ochrona i ksztaltowanie krajobrazu 1,245
Zwigkszenie dostepnosci transportowej 1,2,3,4
Zwigkszenie bezpieczenstwa energetycznego 4
Racjonalizacja gospodarki odpadami 2
Zwickszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych 3

Strategia Rozwoju Powiatu uwzglednia cele operacyjne przewidziane w Strategii wojewodztwa.
Najistotniejsze z nich to poprawa jakosci zycia mieszkancoOw poprzez zwigkszenie dostepnosci do
ustug medycznych, oswiatowych, czy inwestycji z zakresu zielonej i niebieskiej infrastruktury. Druga
wazng kwestig podnoszong w Strategii Powiatu jest zwickszenie aktywnosci podmiotow gospodar-
czych, poprzez wprowadzenie dziatan zwigkszajacych ich konkurencyjnos¢. Dodatkowo proponuje
si¢ poprawe sprawno$ci zarzadzania, zacie$nienie wspotpracy z innymi jednostkami samorzado-
wymi, co umozliwi osiagni¢cie efektu synergii w rozwoju Powiatu.

Poza stwierdzong zgodnoscia celow strategicznych Powiatu z celami sformutowanymi dla catego
wojewodztwa, SRWL 2030 wyznacza Obszary Strategicznej Interwencji, w ktorych zostaly ujete
gminy Powiatu Piotrkowskiego. Ich terytorializacja jest odpowiedzig na zdiagnozowane dyspropor-
cje rozwojowe, przy uwzglednieniu potrzeb i1 funkcji miast oraz obszaréw wiejskich. Zgodnie
z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju Obszar Strategicznej
Interwencji to obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub
o szczegolnych warunkach spolecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wyste-
powaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do kto-
rego jest kierowana interwencja publiczna tgczgca inwestycje, w szczegolnosci gospodarcze, infra-
strukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z roznych zZrodel, lub rozwigzania regulacyjne. Ob-
szary, w ktorych dostrzezono problemy rozwojowe badz obszary o szczeg6lnych walorach, w per-
spektywie do 2030 roku osiggng stabilny poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego. Podjecie naji-
stotniejszych dziatan oraz wsparcia przyczyni si¢ do rozwigzywania problemow lokalnych, tym sa-
mym do aktywowania endogenicznych potencjatow.

Na mocy przyjetych rozwigzan gminy Powiatu Piotrkowskiego zostaly ujgte w nastgpujacych Ob-
szarach Strategicznej Interwencji:

- Obszary Aktywnej Integracji: Gminy Aleksandrow, teki Szlacheckie, Rgczno

Gminy wchodzace w obreb Obszarow Aktywnej Integracji to gminy zagrozone trwatg marginali-
zacja, w przypadku ktorych zdiagnozowano takie problemy m.in. jak niski poziom przedsigbiorczo-
$ci, staba dostepnos¢ komunikacyjna, problemy demograficzne. Interwencja bedzie skupiata si¢ na
rozwoju przedsigbiorczos$ci, integracji spotecznej, aktywizacji zawodowej, etc.



- Obszar Zielonej Gospodarki: Gminy Aleksandrow, .eki Szlacheckie, Reczno

W sktad tego obszaru wchodza gminy z dominujaca funkcja rolnicza, przyrodnicza, z zarysowa-
nym dziedzictwem turystycznym i/lub kulturowym. Istotnym kierunkiem dziatan bedzie rozwoj prze-
tworstwa rolno-spozywczego, koncentracja na zwigkszeniu efektywnosci produkcji oraz struktury
gospodarstw rolnych. Waznym elementem bedzie roéwniez wprowadzenie nowoczesnej technologii
i innowacji. Dziatania b¢dg zmierza¢ przede wszystkim do dywersyfikacji gospodarstw rolnych zwia-
zanych np. z rozwojem turystyki, kreowaniem marki regionu, rozbudowg szlakéw turystycznych czy
rowerowych. Sg to przedsigwzi¢cia konieczne z uwagi na zmiany klimatu oraz ochrone¢ srodowiska.

- Obszar Nowej Energii: Gminy Wola Krzysztoporska, Rozprza, Gorzkowice

Wdrazane przedsiewzigcia w Obszarze Nowej Energii maja na celu tagodzenie skutkow transforma-
cji gospodarczej i beda finansowane z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. W sferze gospodar-
czej dziatania bedg ukierunkowane na rozwdj przedsigbiorczos$ci i konkurencyjnosci obszaru. W sfe-
rze spotecznej bede realizowane dziatania zwigzane z rozwojem kapitatu spotecznego i ustug spo-
tecznych, a takze te dotyczace poszerzania kapitatu ludzkiego mieszkancow. W sferze przestrzenne;j
beda to dzialania skoncentrowane na niwelowanie negatywnych skutkow zmian klimatu, ale rowniez
na przeciwdziatanie wykluczeniu transportowemu oraz cyfrowemu.

- Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF): MOF Radomsko- Piotrkow Trybunalski- Belchatow:
Gminy Grabica, Wola Krzysztoporska, Rozprza, Gorzkowice, Sulejéw, Wolborz, Moszczenica,
Czarnocin

MOF Radomsko- Piotrkéw Trybunalski- Betchatow jest nowym wyr6znionym strategicznym obsza-
rem w SRWL 2030. Powstanie Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych ma na celu wzmacnianie po-
wigzan mig¢dzy obszarami, ktore pozwoli na niwelowanie barier rozwojowych i zwigkszanie ich
atrakcyjnosci osadniczej. W nowej perspektywie finansowej na lata 2021-2027 dla Miejskich Obsza-
ré6w Funkcjonalnych wsparcie zostato zaplanowane w ramach instrumentu Zintegrowanych Inwesty-
cji Terytorialnych (ZIT). Wyr6zniajacym si¢ elementem MOF jest realizacja zintegrowanych, kom-
pleksowych projektow pod wzgledem tematycznym oraz terytorialnym. Projekty beda dotyczy¢ m.in.
rozwoju zrdwnowazonego transportu publicznego, poprawy stanu srodowiska przyrodniczego, roz-
woju ksztatcenia 1 szkolenia zawodowego oraz rozwoju kultury i turystyki.



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

Rysunek 1 Obszary Strategicznej Interwencji w wojewodztwie todzkim

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lédzkiego 2030

Regionalny Plan Transportowy Wojewodztwa k.odzkiego spelniajacy kryteria warunku
ex ante dla celu tematycznego 7 do RPO WL na lata 2014-2020

W dniu 5 lipca 2016 r. Zarzad Wojewodztwa L.odzkiego przyjal Regionalny Plan Transportowy
Wojewddztwa Lodzkiego spetniajacy kryteria warunku ex ante dla celu tematycznego 7 do RPO WL
na lata 2014-2020. Przygotowywana jest aktualizacja tego dokumentu na lata 2021-2027.



Regionalny Plan Transportowy Wojewddztwa Y.odzkiego dla realizacji warunku podstawo-
wego Celu Polityki 3 (w zakresie transportu) w perspektywie finansowej 2021 — 2027 (projekt)

Tabela 12. Zestawienie zgodnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego z celami Regionalnego Planu
Transportowego Wojewodztwa Lodzkiego (opracowanie wiasne).

Strategia Rozwoju Powiatu Piotr-

kowskiego—
CELE OPERACYJNE

RPTWL 2021-2027- cele strategiczne DLA TRZECH CELOW STRATE-

' GICZNYCH
(projekt) v

zl;(c)ir?;ijx:; Wykorzystanie i

Romwcinfasuke W OmIomvojspo- | e

W wmom

ustug publicznych gospodarczy

| I I[
Budowa nowoczesnej 1 zintegrowanej sieci transportowej zwigksza-

jacej dostepnos¢ 1 atrakcyjno$¢ wojewodztwa 1,23
Wzrost popytu na multimodalny transport pasazerski i ekologizacja e .
transportu w regionie "
Poprawa bezpieczenstwa systemu transportowego 1,2,3,4 2
Podniesienie efektywnosci zarzadzania i organizacji systemu trans- Y
portowego regionu Y

Strategia rozwoju Powiatu wypehia cele Planu transportowego poprzez okreslenie wielu dziatan

z zakresu zwigkszenia dostgpno$ci Powiatu poprzez zrownowazony rozwdj sieci transportowej ma-
jacych na celu poprawg bezpieczenstwa ruchu, czy promocje transportu zbiorowego.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Y.6dzkiego LORIS 2030

Tabela 13. Zestawienie zgodnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego z celami Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030 (projektem) (opracowanie wlasne).

Strategia Rozwoju Powiatu Piotr-

kowskiego—
CELE OPERACYJNE
RSI LORIS 2030~ cele operacyjne DI WAL 0N S
(projekt) GICZNYCH
Poprawa jakosci .
» 2yc?a w P(Jy“{iecie, ‘chl:(r (;rnzzfz)t('(:g;l
Rozwdj infrastruk- ~ w tym rozwoj spo- e Y

ustug publicznych gospodarczy

| Il 1]
Zbudowanie przewag konkurencyjnych — lokomotywy rozwoju go-

spodarczego, ktore beda wyrdznikiem regionu 4,56



Wykorzystanie wewnetrznych potencjatow regionu dla poprawy in-

L ; 4,5,6
nowacyjnosci gospodarki

Poprawa zarzadzania innowacjami w regionie 6

Wskazane w RSI LORIS 2030 kierunki rozwoju koncentruja si¢ przede wszystkim na zwigkszeniu
spoleczno-gospodarczego potencjatu zarowno do tworzenia, jak i chtonigcia innowacji. Strategia roz-
woju Powiatu proponuje dziatania z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej, wsparciu lokalnych
lideréw, co moze wptynaé na poziom innowacyjnosci sektora przedsigbiorstw.

Plan gospodarki odpadami dla wojewodztwa l6dzkiego na lata 2019 — 2025 z uwzglednieniem
lat 2026 — 2031 (projekt) stanowi aktualizacje¢ Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa t.odz-
kiego na lata 2016 — 2022 z uwzglednieniem lat 2023 — 2028 przyjetego Uchwata Nr XL./502/17
Sejmiku Wojewddztwa Lodzkiego z dnia 20 czerwca 2016 r.

Tabela 14. Zestawienie zgodnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego z celami Planu gospodarki
odpadami dla wojewodztwa todzkiego na lata 2019-2025 z uwzglednieniem projektu 2026-31 (opracowanie wlasne).

Strategia Rozwoju Powiatu Piotr-

kowskiego—
CELE OPERACYJNE
DLA TRZECH CELOW STRATE-
PGOWL (projekt) — najwazniejsze cele w zakresie gospodarki od- GICZNYCH
padami komunalnymi Zl;:gaww; iiiiifé S
e . ochrona poten-
Roowoj sl w MRS i,

W tym rozwoj

niesienie jakos$ci
gospodarczy

ustug publicznych

Zmniejszenie ilosci powstajacych odpadow 1,2
Zwigkszanie s$wiadomosci spoteczenstwa na temat wiasciwego go- 5
spodarowania odpadami komunalnymi !
Doprowadzenie do funkcjonowania systemow zagospodarowania
] L ) : : : 1,2
odpadéw zgodnie z hierarchig sposobow postepowania z odpadami
Zwigkszenie udzialu odpadow zbieranych selektywnie 1,2
Zaprzestanie sktadowania zmieszanych odpadow komunalnych bez 12
przetworzenia !
Zmniejszenie liczby miejsc nielegalnego sktadowania odpadéw ko- 5
munalnych !
Utworzenie systemu monitorowania gospodarki odpadami komunal- 5

nymi

Zar6éwno Plan, jak 1 jego aktualizacja zawiera kierunki dziatan w zakresie zapobiegania powsta-
waniu odpadéw, zbierania i transportu odpadow, recyklingu 1 przygotowania do ponownego uzycia
oraz metod ograniczania skladowania. W Strategii rozwoju Powiatu temu zagadnieniu po$wigcono



uwage w celach operacyjnych zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu oraz gospodarka o obiegu
zamknigtym. Na pierwszym miejscu stawiane sg tam dziatania majace na celu uregulowanie gospo-
darki odpadami, wspieranie dziatan w celu zamykania obiegu, edukacja w zakresie zagospodarowa-
nia odpadow, kreowania postaw odpowiedzialnosci za stan srodowiska.

Wojewodzki program opieki nad zabytkami w wojewédztwie l6dzkim na lata 2020-2023”.
Uchwala Sejmiku Wojewodztwa Lodzkiego Nr XX1/352/20 z dnia 23.12.2020.

Tabela 15. Zestawienie zgodnosci celow strategicznych Strategii Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego z celami Wojewodzkiego pro-
gramu opieki nad zabytkami w wojewddztwie todzkim na lata 2020-20203 (opracowanie wlasne).

Strategia Rozwoju Powiatu Piotr-

kowskiego—
CELE OPERACYJNE
Wojewoddzki program opieki nad zabytkami w wojewodztwie 10dz-  DLA TRZECH CELOW STRATE-
kim na lata 2020-2023 GICZNYCH
-cele operacyjne o
POPIAWAJAKOSEL vy ) o vstanie i
Rozwd; infrastruk- vzvytc;;‘:ozmesc; ochrona poten-

cjatow Powiatu,

tury feczny oraz pod- .
L W tym rozwoj

niesienie jakosci

AT  cospodarczy
] L}
Atrakcyjno$¢ krajobrazu kulturowego 3,4
Zintegrowany system zarzadzania dziedzictwem kulturowym 3,4
Tozsamos¢ wielokulturowa regionu 3,4,5

Strategia rozwoju Powiatu bierze pod uwagg sfere¢ dziedzictwa kulturowego 1 proponuje dziatania
gwarantujace ochrone zabytkowej tkanki miasta i unikalnych obszarow kulturowych na terenach
wiejskich. Promuje rowniez ksztattowanie nowych struktur przestrzennych w sposob harmonijny
i umozliwiajacy ochrong¢ dziedzictwa i krajobrazu kulturowego.

Podsumowujac, analiza dokumentow wykazala, ze opracowana Strategia Rozwoju Powiatu

Piotrkowskiego na lata 2021-2030 jest spéjna z celami wskazanymi w dokumentach krajowych
i regionalnych.




6. FINANSOWANIE STRATEGII

Tabela 16. Mozliwe Zrodta finansowania przypisane do Celow Operacyjnych i powigzanych z nimi kierunkow dziatania (opraco-

wanie wlasne).

CELE

KIERUNKI DZIALANIA ZRODLA FINANSOWANIA

OPERACYJNE

1) Przebudowa drog Powiatowych zgodnie z Progra- e  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa

mem Rozwoju Sieci Drog Powiatowych na terenie Po-  Lodzkiego
wiatu Piotrkowskiego (lata 2020-2025) — z uwzglednie- o  Instrument na rzecz Odbudowy i Zwickszania Od-
niem koordynacji dziataf z gminami pornosci

2) Rozwdj infrastruktury towarzyszacej drogom rowe- o
rowym — stojakow, miejsc postojowych, stacji napraw- o

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL)

W KOMPETENCJI PO-

Poprawa stanu i rozwoj infrastruktury komunikacyjnej (drogowe;j,
pieszej i rowerowej)

NYMI JST

czych dla rowerdw itp. o  Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
E Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy
3 e Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)
= e InvestEU

3) Rozwoj ciagdw pieszych i rowerowych (w tym
drég turystycznych na terenach przyrodniczych oraz
drog rowerowych i chodnikéw w powigzaniu z dro-
gami)

4) Wprowadzenie rozwiazan typu smart (inteligent-
nych) — w tym sieci energooszczednego o$wietlenia
ulicznego

5) Wspolne dziatania z gminami i miastem Piotrko-
wem Tryb. na rzecz wynegocjowania optymalnego
przebiegu drogi S12 — dla zapewnienia dobrej dostep-
nosci komunikacyjnej i rozwoju terenow inwestycyj-
nych w Powiecie Piotrkowskim

1) Rozwdj sieci transportu publicznego poprzez
Utworzenie Powiatowego Centrum Przesiadkowego

2) Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan informa-
cyjnych — ujednolicenie i unowoczes$nienie przystan-

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Od-
porno$ci

e Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL)

e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)
e InvestEU

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Od-
porno$ci

W KOMPETENCJI POWIATU WE WSPOLPRACY Z IN-

S
)
[5)
3
2
2
E ‘% kow, rozklady j aZfiy online (w tym smart przy. stanki) o  Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
% i 3) Wprowadzanie transportu niskoemisyjnego e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL)
£ ?.)D e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
g E3 Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy
= g e Program HORYZONT EUROPA
= 2 5 e NFOSIGW
z Q . .. .
S g g e  Programy Operacyjne na poziomie krajowym
[~ % ,ag e Celowe programy rzadowe
s M
g 4) Zwigkszenie dostepnosci transportu kolejowego e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Od-
< N Powieci %
g ~ w Powiecie pornosci
g Q e Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
g é e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
5 s 5 Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy
'g 2 = e  Program HORYZONT EUROPA
P § S e NFOSiGW
g = ; e Programy Operacyjne na poziomie krajowym
N =z Z e Celowe programy rzadowe
o 1) Zapewnienie dostgpu do bezprzewodowego Inter- o  Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
=4 o) netu w miejscach publicznych (w szczegolnosci w rejo-  Lodzkiego
? = nach przystankéw, placow, miejsc rekreacji) i budyn- e  Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Od-
é a kach uzytecznosci publicznej w Powiecie pornosci
E Z e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL)
S = o Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
% E Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy
5 =} e  Programy Operacyjne na poziomie krajowym
z S E
b+ M e InvestEU
B = E
<
“’é‘ - 2) Wspieranie rozwoju szerokopasmowego Internetu e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
= 2 &t 3) Tworzenie z gminami Powiatu Piotrkowskiego i in- Eodzkiego
§ 2 E nymi JST wspolnych systemow informacji, baz danych, e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwickszania Od-
g E E £ systemow archiwizacji itp. — w szczegénosci systemow  pornosci
= z & ¢ dostepnych dla wszystkich mieszkancow e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL)



Poprawa jako$ci zycia w Powiecie, w tym rozwéj spoleczny oraz podniesienie jakosci ustug publicznych

Zapewnienie rownego, adekwatnego do rzeczywistych ~ Zwigkszenie ilosci instalacji od-

Poprawa poziomu Zarza-

Poprawa jakosci ksztatcenia i rozwoj

Poprawa komunikacji samorzadu z
mieszkaficami oraz podnoszenie jako$ci

nawialnych zrodet energii

potrzeb dostepu do opieki zdrowotne;j

dzania Kryzysowego

oferty o$wiatowej

$wiadczonych ustug

WE WSPOLPRACY Z

INNYMI JST

W KOMPETENCJI PO-

WIATU

W KOMPETENCJI PO-

WIATU

W KOMPETENCJI PO-

WIATU

W KOMPETENCJI POWIATU

W KOMPETENCJI POWIATU

1) Stosowanie instalacji odnawialnych w budynkach
uzytecznos$ci publicznej (optymalizacja zarzadzania bu-
dynkami)

1) Poprawa skuteczno$ci dziatan w zakresie profilak-
tyki i promocji zdrowia w zakresie wskazanym w Stra-
tegii Rozwiazywania Problemow Zdrowotnych Powiatu
Piotrkowskiego

2) Poprawa dostgpnosci do ustug zdrowotnych — w
tym kontynuacja rozwoju mozliwos$ci wypozyczenia
sprzetu rehabilitacyjnego (dziatania w oparciu o Strate-
gi¢ Rozwigzywania Probleméw Zdrowotnych Powiatu
Piotrkowskiego)

3) Zapewnienie systemu leczenia szpitalnego opartego
na strukturze demograficznej i rzeczywistych potrze-
bach zdrowotnych dla pacjentow naszego regionu

4) Rozwdj oferty ustug medycznych dla seniorow —
dostgpnos¢ we wszystkich obszarach Powiatu

5) Rozwoj ustug dla mieszkancow w zakresie teleme-
dycyny i teleopieki

1) Rozwdj infrastruktury Centrum Zarzadzania Kry-
zysowego i rozbudowa struktury

2) Zapewnienie wystarczajacej ilosci materiatow

(w tym $rodkow ochrony, sprzetu medycznego itp.)

3) Poprawa systemu tgcznosci z stuzbami publicz-
nymi (jednostkami zaangazowanymi w zarzadzanie kry-
Zysowe)

1) Poprawa jakosci nauczania w szkotach podlegtych
Powiatowi

2) Wspolpraca z uczelniami wyzszymi, pracodaw-
cami, instytucjami, organizacjami w celu poszerzania
oferty edukacyjnej

3) Promocja ksztalcenia zawodowego (wlaczenie

w ten proces przedsigbiorcow, doposazenie pracowni,
podnoszenie kompetencji kadr)

4) Ksztatcenie ustawiczne, w tym organizacja szkolen
dla mieszkancow Powiatu w szczeg6lnosci dla mio-
dziezy i dorostych (w tym poszerzajacych kompetencje,
utatwiajacych odnalezienie si¢ w postepowaniach urze-
dowych, w zakresie e-ustug administracyjnych itp.)

1) Rozwdj e-ustug dla mieszkancow — stworzenie
mozliwosci dopetienia wigkszosci formalnosci online,
tworzenie przejrzystego systemu informacji dla miesz-
kancow (zawierajacego informacje o strukturze organi-
zacyjnej, gdzie uzyskaé poszukiwane informacje itp.)
(wdrazanie ushug publicznych droga elektroniczng);

2) Unowoczes$nianie tematycznych witryn interneto-
wych Powiatu;

3) Organizacja struktur Starostwa Powiatowego

w przyjaznej lokalizacji, dostepnej dla wszystkich
mieszkancow;

4) Zapewnienie dostepnosci budynkow uzytecznosci
publicznej dla wszystkich grup spotecznych — projekto-
wanie uniwersalne

e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Programy Operacyjne na poziomie krajowym

e InvestEU

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Od-
pornos$ci

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL)

e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e  Programy Operacyjne na poziomie krajowym

e InvestEU

e  Program HORYZONT EUROPA

e WFOSiGW/NFOSiGW

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa

Lodzkiego
e ReactEU
e RescEU

e  Program HORYZONT EUROPA

e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Programy Operacyjne na poziomie krajowym

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa

Lodzkiego
e ReactEU
e RescEU

e Program HORYZONT EUROPA

e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Programy Operacyjne na poziomie krajowym

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa

Lodzkiego
e ReactEU
e RescEU

e Program HORYZONT EUROPA

e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Programy Operacyjne na poziomie krajowym

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Od-
pornos$ci

e  Programy Operacyjne na poziomie krajowym
ReactEU

RescEU

Program Erasmus Plus

Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Od-
pornosci

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL)

e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Programy Operacyjne na poziomie krajowym

e InvestEU



‘Wykorzystanie i ochrona potencjalow Powiatu, w tym rozwéj gospodarczy

Aktywizacja mieszkancow i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Adaptacja do zmian klimatu

WE WSPOLPRACY Z INNYMI JST

WE WSPOLPRACY Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI POWIATU

W KOMPETENCJI POWIATU

5) Podnoszenie kwalifikacji i rozwoj kompetencji pra-
cownikow Starostwa i podlegtych jednostek — szkole-
nia, kursy, doskonalenie zawodowe;

6) Rozwoj wewnetrznych systemow komunikacji, wy-
miany informacji i optymalizacja struktur Starostwa Po-
wiatowego

7) Wdrozenie w Starostwie Powiatowym i podlegltych
jednostkach, efektywnych systemow motywacji finan-
sowej i pozafinansowej adekwatnych do wykonywa-
nych zadan i posiadanych kompetencji

1) Inwestycje w infrastruktur¢ majaca na celu aktywi-
zacj¢ mieszkancow

2) Rozwoj oferty dziatan aktywizacyjnych dla senio-
row — w tym np. wyjazdowe posiedzenia Rady Senio-
roéw, otwarte spotkania, wyktady, panele, zajecia ru-
chowe, sportowe, itp.

3) Zorganizowanie pomocy osobom starszym oraz
przewlekle chorym (w tym psychicznie)

4) Rozwdj oferty dziatan aktywizacyjnych dla mto-
dziezy, w tym spedzania wolnego czasu - otwarte spo-
tkania, wyktady, panele, zajgcia ruchowe, sportowe, itp.
5) Organizacja kursow i szkolen dla bezrobotnych

6) Likwidacja barier architektonicznych

7) Wsparcie i promocja dziatan NGO’s

8) Wsparcie i organizacja rodzinnej pieczy zastepczej
(w tym lokalnych Rodzinnych Doméw Dziecka)

9) Wspolne inicjatywy z innymi JST poprawiajace sy-
tuacje na rynku pracy w Powiecie

10) Tworzenie nowych miejsc pracy w Powiecie — we
wspotpracy z przedsigbiorcami w oparciu o nowe tech-
nologie oraz poprzez pozyskiwanie z zewnatrz inwesto-
oW

11) Zwigkszenie zasobu socjalnych lokali mieszkanio-
wych

1) Ograniczanie stosowania nieekologicznych $rod-
kéw ochrony roslin i nawozow sztucznych;

2) Magazynowanie wody deszczowej oraz wody ,,sza-
rej” w budynkach uzytecznosci publicznej i jej po-
nowne wykorzystanie

3) Promocja zasobow geotermalnych i informowanie
o mozliwosciach ich wykorzystania

4) Prowadzenie edukacji proekologicznej — poprawa
sytuacji z zakresu segregacji i odbioru odpadow

5) Promocja niskoemisyjnych rozwigzan w transpor-
cie i gospodarstwach domowych

6) Wsparcie inwestycji w przydomowe oczyszczalnie
Sciekow na terenach niemozliwych do skanalizowania
7) Promowanie instalacji gazowej jako alternatywy
dla nieefektywnych, nieekologicznych zrodet ogrzewa-
nia

8) Doradztwo i wskazywanie mozliwosci pozyskiwa-
nia dofinansowania inwestycji w OZE

9) Prowadzenie dziatan w zakresie bigkitno-zielonej
infrastruktury — renaturyzacja koryt rzecznych i zapo-
bieganie sptywom powierzchniowym z pol; utrzymanie
czystosci akwendw i ciekow wodnych

10) Zwigkszenie udziatu zieleni w przestrzeniach pu-
blicznych

11) Kontrola i utrzymanie stanu czystosci przestrzeni
publicznych oraz terenow rekreacyjnych

12) Ograniczanie uszczelniania powierzchni w grani-
cach teren6w publicznych (w koordynacji z gminami) —
w szczegolnosci drog, placow, terenéw przynaleznych
do budynkoéw uzytecznosci publicznej

13) Monitorowanie stanu jakos$ci wod i wspieranie
dziatan ograniczajacych

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Od-
porno$ci

e  Programy Operacyjne na poziomie krajowym

e ReactEU

e RescEU

e Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)
e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Program HORYZONT EUROPA

e InvestEU

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Od-
porno$ci

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
Programy Operacyjne na poziomie krajowym
ReactEU

RescEU

Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)
Inne fundusze miedzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Program HORYZONT EUROPA

e InvestEU

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
L.6dzkiego

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
WFOSiGW/NFOSiGW

Programy Operacyjne na poziomie krajowym
ReactEU

RescEU

Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)
Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy
e Program HORYZONT EUROPA

e InvestEU

e Program LIFE

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
WFOSiGW/NFOSiGW

Programy Operacyjne na poziomie krajowym
ReactEU

RescEU

Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)
Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy
e Program HORYZONT EUROPA

e InvestEU

e  Program LIFE

e o o o o o o o



Gospodarka o obiegu zamknigtym

Rozwoj oferty kulturalnej Powiatu

Rozwoj oferty turystyczno-rekre-

acyjnej

WE WSPOLPRACY Z INNYMI JST

WE WSPOLPRACY Z

INNYMI JST

W KOMPETENCJI POWIATU

W KOMPETENCJI POWIATU

W KOMPETENCJI PO-

WIATU

14) Promowanie alternatywnych, odnawialnych Zrodet
energii

1) Edukacja w zakresie spalania nieodpowiednich ma-
teriatow w piecach grzewczych oraz mozliwosci wy-
miany instalacji na nowoczesniejsze

2) Edukacja w zakresie zagospodarowania odpadow
w celu eliminacji dzikich wysypisk

3) Realizacja dziatan edukacyjnych o gospodarce

w obiegu zamknigtym

4) Zaangazowanie w prowadzenie we wspolpracy

z uczelniami wyzszymi. prac badawczo-rozwojowych
na rzecz poprawy jakosci zycia i klimatu

5) Zaangazowanie we wspotprace z Podmiotami dzia-
ajacymi na rzecz kreowania postaw odpowiedzialnosci
za stan Srodowiska, szacunku do przyrody, u§wiadomie-
nia znaczenia pszczot dla srodowiska cztowieka, prze-
strzegania zasad w ochronie pszczot

6) Wspolna inicjatywa z gminami Powiatu na rzecz
rozwigzania problemu segregacji $mieci, selekcji

7) Wspdlne dziatanie z gminami Powiatu na rzecz
zbiorowego zakupu energii elektrycznej od dostawcow

1) Wiaczanie mieszkancow w proces tworzenia oferty
kulturalnej

2) Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych
o ofercie kulturalnej Powiatu

3) Organizacja wydarzen kulturalnych na terenie Po-
wiatu, dostepnych zardwno na miejscu, jak i online

4) Promocja istniejacych zabytkow i obiektow muze-
alnych na terenie Powiatu— wspotpraca z miastem Piotr-
kowem Trybunalskim

5) Promowanie lokalnej sztuki i literatury — wystawy,
druk ksiazek, powiesci lokalnych autorow — szczegdlnie
o charakterze historycznym, opisujacych kulture i histo-
ri¢ regionu

6) Organizacja Powiatowego muzeum we wspotpracy
z lokalnymi spoteczno$ciami — w formie filii przy lokal-
nych domach ludowych, domach kultury czy bibliote-
kach — utworzenie spdjnego systemu we wspotpracy

z gminami Powiatu

7) Wazrost aktywnosci kulturalnej wiejskich swietlic
oraz bibliotek

8) Rozwoj lokalnych doméw kultury

1) Rozwdj infrastruktury nad Zalewem Sulejowskim
poprzez wspieranie przedsigbiorcow w ramach promo-
cji produktow lokalnych Ziemi Piotrkowskiej

2) Rozwdj i promocja oferty turystycznej nad Zale-
wem w Czarnocinie poprzez wspieranie przedsigbior-
c6w w ramach promocji produktéw lokalnych Ziemi
Piotrkowskiej

3) Promocja waloréw przyrodniczych i rekreacyjnych
rzek Powiatu Piotrkowskiego (w tym Pilicy i Luciazy)
4) Promocja agroturystyki w regionie — m.in. opraco-
wanie mapy obiektow, przygotowanie folderéw promo-
cyjnych i broszur informacyjnych

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa

Lodzkiego

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych

WFOSiGW/NFOSiGW

Programy Operacyjne na poziomie krajowym

ReactEU

RescEU

Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)

Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm

Fmansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy
Program HORYZONT EUROPA

e InvestEU

e Program LIFE

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
WFOSiGW/NFOSiGW

Programy Operacyjne na poziomie krajowym
ReactEU

RescEU

Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)
Inne fundusze miedzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy
e Program HORYZONT EUROPA

e InvestEU

e Program LIFE

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

e Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych

e  Programy Operacyjne na poziomie krajowym

e Dedykowane programy ministerialne

e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych

e  Programy Operacyjne na poziomie krajowym

e Dedykowane programy ministerialne

e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych

e Programy Operacyjne na poziomie krajowym

e WFOSiGW/NFOSiGW

e Inne fundusze migdzynarodowe m.in. Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy

e Program HORYZONT EUROPA

e Program LIFE

e Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)



Budowanie i promocja marki Powiatu i catego regionu

Wspolpraca z przedsigbiorcami

WE WSPOLPRACY Z

INNYMI JST

WE WSPOLPRACY Z IN-

NYMI JST

WE WSPOLPRACY Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI PO-

WIATU

W KOMPETENCJI POWIATU

5) Rozwdj obiektow sportowych na terenie Powiatu,
w szczegdlnosci na terenach nadwodnych — w tym sieci
sitowni plenerowych, boisk wielofunkcyjnych itp. (na
terenie szkot podlegtych Powiatowi)

6) Utworzenie katalogéw, map, folderéw z lokalnymi
atrakcjami turystycznymi — zabytkami, muzeami, szla-
kami, terenami przyrodniczymi itp. (online, w wersji
papierowej, we wspolpracy z gminami Powiatu i mia-
stem Piotrkowem Tryb.)

7) Wytyczanie i znakowanie w celu uzupetnienia

i rozwoju istniejacej siatki szlakéw turystycznych pie-
szych i rowerowych

8) Wspolpraca z prywatnymi wiadcicielami na tere-
nach nadwodnych w celu organizacji wydarzen tury-
stycznych, sportowych i kulturalnych (w tym nad Zale-
wem Cieszanowickim i Zalewem Czarnocin)

1) Promowanie lokalnych produktow rolniczych —

w tym pszczelarstwa, upraw ekologicznych

2) Promowanie lokalnego rekodzieta i innej sztuki
(w tym ludowej)

3) Organizacja targdw, wydarzen pozwalajacych na
promocj¢ i wymiane do$wiadczen

4) Promocja zasobow turystycznych i przyrodniczych
regionu na szeroka skalg

5) Zaangazowanie mieszkancow, lokalnych grup spo-
tecznych do dziatan dotyczacych promocji Powiatu jako
miejsca przyjaznego do zycia/osiedlenia sig

6) Budowa i rozwoj inkubatoréw przetworstwa lokal-
nego

1) Realizacja programu promocji gospodarczej

2) Stworzenie i rozwo6j Powiatowego inkubatora
przedsigbiorczo$ci

3) Doradztwo dla przedsigbiorcow i ogotu spoteczen-
stwa z zakresu finans6w przedsigbiorstw, prowadzenia
wilasnej dziatalnos$ci gospodarcze;j itp.

4) Wsparcie lokalnych lideréw w prowadzeniu dziatan
inwestycyjnych

5) Przygotowanie katalogu inwestycji istotnych

z punktu widzenia Powiatu, mozliwych do realizacji

w formie PPP

6) Podejmowania inicjatyw i dziatan rozwojowych
poprzez wspotprace Powiatu, przedsigbiorcow i uczelni
wyzszych

7) Podejmowanie dziatan wspierajacych powstawanie
nowych terenéw inwestycyjnych w Powiecie i promuja-
cych region wsrod inwestorow

8) Podjecie dziatan zachecajacych inwestorow do in-
westowania w Powiecie

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
Programy Operacyjne na poziomie krajowym
Dedykowane programy ministerialne

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
Program HORYZONT EUROPA

Program LIFE

WFOSiGW/NFOSiGW

Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
Programy Operacyjne na poziomie krajowym
Dedykowane programy ministerialne

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
Program HORYZONT EUROPA

Program LIFE

WFOSiGW/NFOSiGW

Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
Programy Operacyjne na poziomie krajowym
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
Program HORYZONT EUROPA

Program LIFE

WFOSiGW/NFOSiGW

Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
Programy Operacyjne na poziomie krajowym
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
Program HORYZONT EUROPA

Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych

e Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Od-
pornos$ci Programy Operacyjne na poziomie krajowym
e Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
ReactEU

Program HORYZONT EUROPA

Inne programy partnerskie (np.: URBACT, UIA)
InvestEU



7. WDRAZANIE STRATEGI

7.1. WARIANTY OCENY STRATEGII, KRYTERIA
OCENY | WYBOR RODZAJU STRATEGII

WARIANTY

Do dziatan majacych na celu wybor odpowiedniej drogi dla dalszego rozwoju Powiatu Piotrkow-
skiego, postuzono si¢ jednolitg i kompletng klasyfikacja strategii stworzong przez L. Rude i P. Hol-
land?. Podzielili oni strategie na cztery kategorie wedtug ich charakteru:

1. Strategia agresywna
2. Strategia konserwatywna
3. Strategia defensywna
4. Strategia konkurencyjna
Strategia agresywna — jest to najbardziej pozadana strategia, ktora pozwala wykorzysta¢ po-

tencjat podmiotu poprzez silng ekspansj¢ w swoim otoczeniu. W sytu-
acji, w ktorej w analizie SWOT dominujg szanse oraz mocne strony,
wybranie strategii agresywnej jest rozwigzaniem optymalnym umozli-
wiajacym wykorzystanie potencjatu.

Strategia konserwatywna — stosowana jest w sytuacji, w ktorej co prawda podmiot ma duzo moc-
nych stron, jednak stoi w obliczu waznych zagrozen. Jest ona jednak
nastawiona glownie na przeczekanie niekorzystnych zdarzeh w celu
minimalizowania negatywnych skutkéw oddzialywania na podmiot.
W tym celu podmiot wykorzystuje swoje najmocniejsze wewngetrzne
cechy, ktdre im mocniejsze tym bardziej niweluja negatywne zdarzenia.

Strategia defensywna — jest najmniej oczekiwanym rozwigzaniem przez chcace rozwijac si¢
podmioty. Stosuje si¢ ja w celu ,,utrzymania na powierzchni”, gdy ilos$¢
zagrozen jest wprost proporcjonalna do stabych stron podmiotu.

Strategia konkurencyjna — to rozwigzanie pozwalajace niwelowac stabe strony podmiotu, majac
na uwadze wykazane szanse, pojawiajace si¢ w otoczeniu. W takim wy-
padku skupienie si¢ na deficytach pozwala optymistycznie patrzeé
w przyszto$¢, majac na mysli szanse pojawiajace si¢ w otoczeniu,
a ktore pojawily si¢ takze w analizie SWOT.

2 Rue L.W., Holland P.G., Strategic Management, Concepts and Experiences, McGraw-Hill, New York 1986



KRYTERIA OCENY

W celu odpowiedniego wyboru strategii tak potencjaly, jak i deficyty kluczowych czynnikow
rozwoju, sg oddzielnie sumowane w dwodch kategoriach: oceny aktualnej pozycji oraz szans i zagro-
zen w perspektywie 10-cio letniej. Uzyskana w ten sposéb ocena punktowa ukazuje oprocz stabych
1 mocnych stron takze szanse i zagrozenia, ktorych pojawianie si¢ jest planowane, zgodnie z opraco-
wang analiza SWOT. Uzyskana w ten sposob punktacja pozwala precyzyjnie wybrac rodzaj strategii.

Nalezy przy tym pamigtac, iz strategie w czasie mogg si¢ zmienia¢. Wybor jednej strategii nie
oznacza, ze po wypelnieniu dzialan 1 osiaggnigciu celdw, nie mozna jej zweryfikowac.
W takiej sytuacji nalezy ponownie dokonac¢ oceny kluczowych czynnikdéw rozwoju by na nowo okre-
$li¢ optymalng strategi¢ dziatania. Przykladowo: po obraniu strategii konkurencyjnej,
W optymistycznym scenariuszu podmiot osigga wiekszos¢ badz wszystkie stawiane sobie cele multi-
plikujac w ten sposdb swoje silne strony, minimalizujac przy tym ewentualne zagrozenia. W takim
wypadku stusznym bedzie ponowna weryfikacja w celu zmiany strategii na agresywng. Kazdy przy-
padek podmiotu, analizowac trzeba jednak indywidualnie, a zmiana strategii (w zalezno$ci od czasu
jej trwania) moze nie nastgpi¢ w ogéle badz w roznym punkcie jej trwania. Zaktada¢ jednak trzeba,
ze im bardziej konsumujace czas sg podejmowane dzialania (np. inwestycyjne) tym pdzniej zmiana
strategii bedzie konieczna (przy zatozeniu, ze w ogoéle bedzie niezbgdna).

WYBOR CHARAKTERU STRATEGII

Bioragc pod uwage zaproponowane przez L. Rude’a i P. Holland’a rodzaje strategii wynikajace
z ich klasyfikacji oraz sumaryczne podej$cie do ocen kluczowych czynnikéw rozwoju Powiatu Piotr-
kowskiego, nalezy wskazac jako najtrafniejsza — strategie
konkurencyjng!

Mocne strony Szanse

3 4’ 5 107 Prz.eprowadzon‘a diagnozall spoleczno — .gospodarcz‘a Po-
wiatu, jednoznacznie wskazuje tak potencjaty rozwojowe,
jak 1 silne deficyty. Jednym z najwazniejszych aspektow
analizy jest wskazanie szans, ktore pojawia si¢ w kolejnych
latach, a ktére Powiat Piotrkowski powinien wykorzystac.

-66 - 5 1 Ich wielos¢ 1 wielorakos¢ sg olbrzymia szansg na rozwoj lo-
kalnej spoteczno$ci. Wskaza¢ przy tym nalezy, ze 1los¢ za-
grozen jest stosunkowo mata, co jest dobrym prognostykiem

Stabe strony Zagrozenia na przysztosé.
Kluczowa rolg dla Zarzadu Powiatu bedzie skupienie
Tabela 17. Sumaryczne podejscie do ocen kluczowych —si¢ na eksponowaniu mocnych stron oraz na niwelowaniu
;(Z,;;Zi?;m u,’;z,;:j/u Powiatu— Piotrkowskiego qeficytow. Dzigki dziataniom w wyzej wymienionych ob-
szarach, w nieodleglej perspektywie czasowej bedzie
mozna mowi¢ o preznie rozwijajacym si¢ Powiecie, sku-

tecznie realizujgcym ustanowiong strategie.

Legenda:
Mocne strony — suma punktow potencjaléw wynikajaca z ich aktualnej oceny w SWOT

Stabe strony — suma punktow deficytow wynikajaca z ich aktualnej oceny w SWOT

Szanse — suma punktow potencjatdéw wynikajaca z oceny szans i zagrozen w kolejnych 10-ciu
latach opisanych w SWOT



Zagrozenia — suma punktow deficytow wynikajgca z oceny szans 1 zagrozen w kolejnych 10-ciu
latach opisanych w SWOT

Niezmiernie istotnym jest, skupienie si¢ na tych czynnikach rozwojowych, ktore przyniosa
w czasie najwigksze korzys$ci, rozwijajac maksymalnie potencjaty (na osi ,,czas obecny” — ,,za
10 lat”) i niwelujac deficyty.

Wszystkie czynniki kluczowe dla rozwoju Powiatu w analizie SWOT sa niezmiernie istotne,
niemniej jednak nalezy sie skoncentrowa¢ nad tymi, ktore majg szanse¢ najbardziej wplynac
na wzmocnienie silnych stron. Wsrdd nich znajdujg si¢ projekty inwestycyjne, jak budowa Powiato-
wego Centrum Przesiadkowego (P.2) czy rozwdj zasobow sprzetowych w modelu zarzadzania kry-
zysowego (P.13). Bardzo istotne sg takze projekty dotyczace ochrony srodowiska i rozwoju turystyki
(P.5), takie jak poprawa infrastruktury turystycznej (P.6), ochrona $rodowiska naturalnego czy eko-
logiczne inwestycje w geotermi¢ (P.7).

Podczas dziatan dazacych do budowania silnych stron Powiatu, nie nalezy bagatelizowac jego
stabych stron. Dziatania majace na celu neutralizacje deficytow, sa takze niezmiernie istotne. Sku-
pienie si¢ w pierwszej kolejnosci na poprawie ustug na rzecz mieszkancoéw poprzez poprawe opieki
zdrowotnej (D.14) czy dostgpnos¢ do ustug JST poprzez tworzenie Siedziby Starostwa Powiatowego
spetniajacej wymagania interesariuszy (D.13), powinno i§¢ w parze na zdecydowanym zwigkszeniu
wsparcia dla przedsigbiorcow (D.3) czy dla rozwiazan proekologicznych (D.8).

Dodatkowo, w odniesieniu do deficytow i potencjatéw, Powiat Piotrkowski powinien szukaé
mozliwos$ci wspotpracy z innymi podmiotami JST (P.3), tak w Polsce, jak i za granicg (D.10).

Przyjeta konkurencyjna strategia dzialania dla Powiatu Piotrkowskiego jest optymalna. Pozwala
rozwija¢ si¢ lokalnej spotecznos$ci poprzez wykorzystanie nadarzajacych si¢ szans i mocnych stron
Powiatu. To wlasnie dzigki podejmowanym w przysztosci dziataniom Powiat ma szansg sta¢ si¢ roz-
poznawalng marka, ktora tak w oczach mieszkancéw jak i przyjezdnych bedzie uwazana za marke
spdjna, wywazong i interesujaca.

7.2. SYSTEM WDRAZANIA

System wdrazania Strategii w sposob bezposredni taczy si¢ z procesem zarzadzania strategicznego
rozwojem lokalnym, ktéry mozemy scharakteryzowac jako proces pozyskiwania, przetwarzania i ge-
nerowania informacji przez wtadze Powiatu, ktérego finalnym efektem sg ich wtasne decyzje oraz de-
cyzje podmiotéw od nich niezaleznych, skutkujace rozwojem wiasciwego im uktadu lokalnego
w dlugim okresie czasu.

Zarzadzanie procesem wdrozeniowym bedzie niczym innym jak procesem zarzadzania projekto-
wego, w ktorym kluczowe elementy takie jak: integracja zasobow, kompetencje realizatorow, metody
zarzadzania kapitatem ludzkim i poszczegolnymi dziataniami oraz wykorzystanie narzedzi wsparcia
informatycznego, wptynie na skuteczno$¢ osiagnigcia zatozonych celéw strategicznych i operacyj-
nych. W celu wypracowania optymalnego systemu wdrazania zdecydowano si¢ wlaczy¢ w zaplano-
wany model nurt organizacji i zarzadzania oparty na stosunkach migdzyludzkich (nazywany réwniez
szkota behawioralng). Podstawowe zatoZenia jakie wykorzystano do przyjetego systemu wdrazania:

e nalezy zaspokaja¢ potrzeby spoleczne pracownikéw Starostwa i1 jednostek podleglych,
a w szczeg6lnos$ci potrzeby przynalezno$ci 1 uznania.



e nalezy zwigkszac satysfakcje pracownikoéw poprzez budowanie dobrej atmosfery pracy
oraz pielegnowanie zyczliwych relacji z kolegami oraz przetozonymi, co przektada si¢ na
wyzsze zaangazowanie 1 wydajno$¢ pracownikow.

e wysokie morale i wysoki poziom zadowolenia pracownikéw mozna osiggna¢ dzieki stoso-
waniu okreslonych technik zarzadzania, ktérych wspolng cechg jest okazywanie zyczli-
wego zainteresowania sprawami podwiladnych.

e nalezy ktas¢ nacisk na dobrg atmosfere w pracy 1 zespole, ktora moze by¢ zrédtem poprawy
wydajnosci 1 wysokiej efektywnosci pracy.

e ramy proceduralne procesu wdrazania sg na rowni istotne jak obszar relacji i zaspakajania
potrzeb zespolu pracowniczego.

e istotng warto$cig jest otwartos¢ zespotu ludzkiego, ktora bedzie pomocna zwtaszcza w sy-
tuacji pojawienia si¢ okoliczno$ci problemowych na etapie wdrazania Strategii.

o cfektywnos$¢, wiarygodnos¢ i komunikacja - beda stanowity baze do dziatan multidscypli-
narnych, otwartych zespotow realizujacych poszczegdlne dziatania zaplanowane w Strate-
gii.

Powyzszy nurt zarzadzania zdecydowano potaczy¢ si¢ z uniwersalng metoda, przydatng do reali-
zacji zadan projektowych, mianowicie Zarzagdzaniem Cyklem Projektu (Project Cycle Management
- PCM).

Opracowanie Strategii Rozwoju, samo z siebie nie zapewni rozwoju Powiatu, nie gwarantuje takze
sukcesu jednostki jako organizacji. Powiat Piotrkowski nie moze pozwoli¢ sobie na brak profesjo-
nalnego podej$cia do procesu wdrazania, ktore bedzie ztozonym procesem zarzadzania poszczego6l-
nymi dziatania — ,,mikro projektami’. W celu unikni¢cia podejmowania ad hoc dziatan adaptacyjnych
do zmian zachodzacych w otoczeniu, jak i realizacji przedsiewzi¢¢ w sposob dorazny i niesystemowy,
czego skutkiem mogloby by¢ obnizenie poziomu skutecznosci realizowanych zamierzen oraz ogra-
niczenie kreowanego przez Powiat efektu synergicznego, konieczne staje si¢ wprowadzenie instru-
mentoéw planistycznych, analitycznych i1 kontrolnych, a odpowiedni podziat pracy, bedzie stanowit
kolejny niezwykle istotny element w procesie decyzyjnym wdrazania Strategii.

7.3. OPIS SYSTEMU WDRAZANIA STRATEGI
ORAZ PROCEDURA JEGO MODYFIKACJI

W Strategii stworzony zostal okreslony zbior celow strategicznych do osiggnigcia. W wyniku dzia-
tafh operacyjnych, otwartych na wspolprace 1 komunikacje zespotow zadaniowych, podstawg bedzie
uwypuklenie ich inicjatywy przy uwzglednieniu kierowniczej, aczkolwiek partnerskiej roli Zarzadu
Powiatu. Podmiotem odpowiedzialnym za okre$lanie i osigganie celow Strategii bedzie Starosta Po-
wiatu wykonujacy swe obowiazki przy pomocy podlegtych komoérek organizacyjnych oraz instytucji
1 jednostek podlegtych. Peini on role gtdéwnego koordynatora i organizatora procesu realizacji Stra-
tegii. W procesie tym wystepuje jako podmiot odpowiedzialny za inicjowanie 1 finansowanie wigk-
szosci zaplanowanych dziatan.



Przy pomocy powotanego Zespotu ds. wdrazania Strategii bedzie koordynowat, inspirowat i mo-

tywowat do przestrzegania harmonogramow, ale takze okreslonych postaw i zachowan ze strony r6z-
nych podmiotdéw oraz organizacji gospodarczych i spolecznych na rzecz realizacji celow zapisanych
w Strategii.

Strategia bedzie realizowana w oparciu o ramy instytucjonalne stworzone przez Ustawe z dnia

5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym oraz w oparciu o zasady:

zasade zrbwnowazonego rozwoju - rozumiang jako trwalg poprawe poziomu zycia miesz-
kancow Powiatu w wyniku rozwoju lokalnego osigganego w dtuzszej perspektywie czasu
za zachowaniem rownowagi spotecznej, ekologicznej i przestrzennej;

zasade pomocniczos$ci (subsydiarno$ci) - rozumiang jako zachowanie autonomii i partner-
stwa w relacjach pomiedzy strukturami samorzagdowymi lokalnymi i pozarzagdowymi a ad-
ministracja panstwowa oraz jako mozliwos¢ realizacji jedynie tych przedsiewzieé, ktore
moga by¢ realizowane lokalnie;

zasada spdjnosci - rozumiang jako zachowanie korelacji podejmowanych dziatan z doku-
mentami strategicznymi wyzszego szczebla w tym unijnymi;

zasadg partnerstwa - przyjete w Strategii dziatania beda realizowane przez Powiat Piotr-
kowski przy posrednim i bezposrednim udziale innych podmiotéw przy zachowaniu efek-
tywnosci wydatkowania §rodkéw publicznych i1 skutecznosci osiggania zamierzonych ce-
low;

zasada koncentracji - rozumiang jako koncentracj¢ wysitkow jednostek zaangazowanych
w realizacje Strategii na osiggni¢ciu zamierzonych celow strategicznych i operacyjnych;
zasadg otwartosci - Strategia bedzie realizowana w dynamicznie zmieniajagcym si¢ $rodo-
wisku, systematyczny proces ewaluacji bedzie umozliwial korygowanie dzialan w celu
zwigkszenia efektywnos$ci koncowej;

zasadg dostgpnosci - rozumiang jako wdrazanie standardow dostgpnos$ci zgodnie z zatoze-
niami Programu Dostepnos¢ Plus 2018-2025;

Sktadowe elementy dwoch faz: wdrazanie i zamykanie procesu realizacji Strategii zaprezento-
wano w ponizszej tabeli.

Tabela 18. Gtowne elementy fazy wdrazania Strategii.

Lp. Wyszczegélnienie glownych elementéw fazy wdrazania Strategii
1 Wskazanie kompetentnego lidera/kierownika Zespotu ds. wdrazania Strategii
2 Wypracowanie zakresow obowiazkoéw dla cztonkoéw zespotu
3 Ustalenie struktury organizacyjnej przedsigwzigcia
4 Posiadanie jasno wytyczonych celow
5 Ustalenie regut i procedur komunikowania si¢ w zespole
6 Przyjecie zasady obiegu i archiwizowania dokumentacji

Zrédto. Opracowanie whasne na podstawie Podrecznik - Zarzqdzanie Cyklem Projektu, MGiP, Warszawa, 2004.



Tabela 19. Glowne elementy fazy zamykania procesu wdrazania Strategii.

Wyszczegélnienie gléwnych elementow fazy zamykania procesu wdrazania Strategii

1 Przeprowadzenie odbioréw realizowanych zadan

2 Dokonywanie dziatan korygujacych

3 Przekazywanie produktow i rezultatow projektu podmiotom odpowiedzialnym za zapewnienie ich

utrzymania

4 Wykonywanie dziatan zwigzanych z zamykaniem Strategii: ocena rezultatow, przygotowanie sprawoz-
dan, archiwizacja dokumentacji

5 Ewaluacja procesu wdrazania Strategii

6 Rozwigzanie Zespotu ds. wdrazania Strategii (opcjonalnie)

Zrédlo. Opracowanie wlasne na podstawie Podrecznik - Zarzqdzanie Cyklem Projektu, MGiP, Warszawa, 2004.

Planowana struktura zarzadzania bgdzie zgodna ze standardami PMI. Przyjeto: poziom sterujacy,
ktory bedzie wyznaczat Zarzad Powiatu w Piotrkowie Trybunalskim na czele z Przewodniczacym
Zarzadu — Starosta Powiatu Piotrkowskiego, poziom zarzadczy (lider/kierownik Zespotu ds. wdraza-
nia Strategii, asystenci, specjaliSci, w tym zewn.) a takze wykonawczy (personel realizujacy zadania,
zaangazowani wykonawcy). Zesp6t ds. wdrazania Strategii bedzie dbat o bliskg wspotprace z zaan-
gazowanymi podmiotami, reagowanie na zmiany w otoczeniu, korzystanie z narz¢dzi informatycz-
nych wspomagajacych proces wdrazania. Zaplanowano cykliczne spotkania Zespotu i Zarzadu Po-
wiatu (terminy spotkan wg. zapotrzebowania), podczas ktérych omawiane begda najwazniejsze
sprawy dotyczace realizacji dziatan, w tym m.in. stopien osiaggnig¢cia wskaznikow, problemy i ryzyka,
postep w realizacji harmonogramow rzeczowo-finansowych, przeptywy i1 zabezpieczenie finansow.
Spotkania beda gldwna platforma, gdzie na podstawie analizy postepéw w realizacji Strategii (wery-
fikacja danych biezacych z systemu monitorowania), analizy biezacych zdarzen wdrozeniowych, we-
ryfikacji aktualnych ryzyk w realizacji, beda przygotowywane rekomendacje w zakresie konieczno-
$ci modyfikacji, podejmowania kolejnych krokow i inne wnioski i spostrzezenia przedktadane Staro-
scie Powiatu. Zarzad Powiatu we wspotpracy ze stuzbami finansowymi, prawno-administracyjnymi,
poszczegolnymi liderami dziatan (w tym zarzadzajacymi podlegtymi jednostkami), przy udziale pro-
cesu konsultacji spotecznych (o ile bedzie to uzasadnione) beda wnikliwie analizowa¢ zaistniate oko-
liczno$ci 1 na tej podstawie wypracowywac formalne wnioski do ewentualnych donatorow w zakresie
koniecznos$ci wprowadzania ewentualnych modyfikacji w realizowane przedsigwzigcia (gtownie pro-
jekty realizowane ze §rodkow zewnetrznych). Ewentualne zmiany 1 korekty w dziataniach nie bede
wigzaly si¢ z konieczno$cia modyfikacji Strategii w czasie jej realizacji.

Zespot bedzie takze analizowal mozliwos$ci poprawy swojej wydajno$ci, a nastepnie dostrajat
1 dostosowywal swoje dziatania do wyciggnigtych wnioskow. Decyzje beda podejmowane wigkszo-
$cig gtosow, w przypadku braku porozumienia glos decydujacy bedzie miat Starosta.



7.4. PROGNOZY ZJAWISK | TRENDOW
ORAZ ZMIAN KIERUNKOW ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
W POLSCE | NA SWIECIE DO ROKU 2030

W opracowanym rozdziale podj¢to probe zidentyfikowania obecnych i przysztych uwarunkowan,
zjawisk oraz tendencji rozwoju spotecznego 1 gospodarczego, poczawszy od trendow o charakterze
globalnym po procesy specyficzne dla Polski. Z uwagi na ciggle zachodzace zmiany, odnotowywane
w niemalze wszystkich sferach naszego zycia, dokonano jedynie zatozen, co do prawdopodobienstwa
wystapienia, kierunku i sity tych zmian, oraz oceny wptywu zidentyfikowanych zjawisk i tendencji
na funkcjonowanie najwazniejszych elementow wyrazonych w celach strategicznych Strategii Roz-
woju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2021-2030, m.in. w zakresie otoczenia, ludnosci i gospodarki.

W ocenie autorow potencjalnym polem oddziatywania w/w zmian i trendéw moga by¢ wszystkie
procesy skladajace si¢ na realizacje Strategii Powiatu, ktore podzielimy na:

e sytuacj¢ spoleczno-gospodarczag, w tym uwarunkowania wyptywajace na polityke rozwoju
samorzadu jako JST oraz jako zidentyfikowanego, wyodrgbnionego administracyjnie ob-
szaru;

e sytuacj¢ wewnatrz organizacji, przemiany, zachodzace procesy, potencjaty i deficyty;

o realizacj¢ obszarow kluczowych i celow strategicznych okreslonych w Strategii;

o realizacj¢ konkretnych dziatan.

Ponadto, dokonano okreslenia mozliwych scenariuszy wplywu zidentyfikowanych zjawisk
i trendéw na sytuacje i strukturg spoteczno-gospodarcza w ujeciu — otoczenie, ludnos¢, gospodarka.

NAJWAZNIEJSZE ZJAWISKA | TRENDY:

POLSKA I SWIAT PO PANDEMII SARS-COV-2

Koronawirus zmienit §wiat 1 Polske. Wiele zjawisk, o ktorych do tej pory pisali tylko futurologo-
wie, nagle stato si¢ terazniejszymi. Jego gtownym efektem byt lockdown 1 zamrozenie gospodarcze.
Pierwsze z nich —lockdown 1 izolacja spoteczna spowodowaty dalsze bardzo powazne konsekwencje,
wzrost probleméw i chordb, w tym rowniez psychicznych wsrod niemalze wszystkich grup wieko-
wych naszego spoleczenstwa. Poklosiem tego jest widoczna obecnie polaryzacja nastrojow, wynika-
jaca z ogromnej ilosci napig¢. Widzimy to nie tylko w Polsce, ale 1 na Swiecie, gdzie ludzie zaczynaja
wychodzi¢ na ulice. Trwajaca ponad rok pandemia wzbudza w spoteczenstwach ogromny stres
1 znacznie ogranicza wolnos$¢ 1 swobode. Widoczne wrzenie emocji powoduje, ze ludzie nie wytrzy-
muja, a agresja stowna coraz cze¢$ciej zmienia si¢ w przemoc. Z drugiej strony, pandemia zmusifa
spoleczenstwa, aby troche zwolni¢ i sktonita do refleksji. Wiele osob zwrdcito si¢ w strong lokalnych
produktow, zaczeto zy¢ bardziej "less waste" 1 uwazniej podejmowac decyzje zakupowe. Wiele osob
odnotowato spadek dochoddéw. W gorszej sytuacji znalezli si¢ ci, ktorzy stracili pracg lub jedyne
zrodto dochodu, a czes$¢ tych ktérzy pozostali w zatrudnieniu, odczuwa permanentny strach przed
utratg pracy. Rynek pracy odmiennie do ostatnich co najmniej 10 lat, stat si¢ rynkiem pracodawcy
a nie pracownika. Polacy zdecydowali si¢ wigcej oszczedzac. Skupiaja si¢ wiecej na swoim lokalnym



otoczeniu, rzadziej decydujg si¢ na dalekie wyjazdy. Nastapila reorientacja na Polske, ktora jako kie-
runek wakacyjnych wyjazdéw stanie si¢ znéw podstawowa destynacja®. Ostrozno$é w wydawaniu
wlasnych oszczednosci wigze si¢ rowniez z wigkszg ostroznoscig w inwestowaniu przez przedsig-
biorcow. Wiele podmiotéw gospodarczych, aby pozostaé na rynku bedzie musiato si¢ przebranzowic
lub dokona¢ znaczacych zmian w specyfice swojego funkcjonowania. Wzrosta ogromnie rola cyfry-
zacji, branza IT i1 rynek e-commerce urosty kilkukrotnie. Nikt obecnie nie wie jak bedzie wygladata
era post-covid. Niemniej jednak, nalezy uznaé, ze trwate zmiany moga zaj$s¢ we wszystkich sferach
naszego zycia, a zjawisko to nalezy potraktowac jako ,,META TREND”, o wielowatkowym wymia-
rze 1 skali oddzialywania.

TRENDY DOTYCZACE LUDNOSCI

Zgodnie z prognozami do 2050 r. co trzeci Europejczyk bedzie miat ponad 60 lat. Starzenie si¢
spoleczenstwa jest tematem aktualnym od wielu lat. Wydluzanie si¢ zycia oraz polepszenie jego ja-
kosci stanowi trend, szczegdlnie widoczny w krajach, ktore przeszly transformacje ustrojowa. Coraz
dtuzsze zycie to przede wszystkim efekt coraz zdrowszego trybu Zycia, ktory stal si¢ modny i stwarza
popyt (obecnie i w przysziosci) na ustugi pozwalajace aktywnie spedzac czas wolny (sport, rekreacja,
biogeneracja, wellness & spa) oraz na ,,zdrowe” produkty zywno$ciowe. Wraz z rosnacg dlugoscia
zycia zwigkszac¢ bedzie si¢ takze popyt na ustugi medyczne i okotomedyczne. Przy niekorzystnych
zmianach demograficznych i w efekcie rosngcych napig¢ w funkcjonowaniu systemu zabezpieczen
spotecznych i opieki zdrowotnej, coraz powszechniejsza bedzie komercjalizacja ustug medycznych.
,»Srebrna ekonomia”, konieczno$¢ aktywizacji osob starszych, rozwigzania spoteczne 1 infrastruktu-
ralne (systemowe) co do odpowiedniej opieki nad osobami starszymi 1 schorowanymi to potrzeby
przybierajace znaczenie horyzontalne. Coraz wigksza liczba produktow i ustug, skierowana
do tej pory gtéwnie do ludzi mtodych i w $rednim wieku, bedzie profilowana pod katem specyficz-
nych potrzeb 0sob starszych.

Jednoczesnie zauwazalnym trendem ostatnich lat jest inkluzywnos¢ 1 akceptacja réoznorodnosci
przy zachowaniu wtasnej, unikalnej tozsamosci. Wigze si¢ ona z potrzebg otwartosci na wszystkie
grupy spoteczne oraz wspieraniem ich aktywnosci. Zauwazalny wyraznie jest trend dotyczacy rosna-
cej roli kobiet w Zzyciu spotecznym, ekonomicznym i politycznym, czgsto okreslany jako ,.girlpower”
czy ,,womenomics”. Bardzo bliskie mu jest zjawisko budowania spoteczenstwa odpornego na dezin-
formacje, spoteczenstwa swiadomego i odpowiedzialnego, gdzie nie media a prawdziwe autorytety
i specjalisci daja silne podstawy do wypracowania wlasnego zdania i opinii, a tym pozadanych za-
chowan jednostek. Kolejnym zjawiskiem, jakie nalezy mie¢ na uwadze jest dgzenie coraz wigkszej
czesci spoteczenstwa do osiggniecia dobrostanu psychicznego (nie jest to tylko zwigzane z negatyw-
nym oddzialywaniem pandemii COVID-19). Kategoria zdrowia psychicznego przybrata ogromnie
na wadze, zarowno w sferze medycznej, zapotrzebowania na specjalistyczne ustugi i pomoc me-
dyczna, ale takze w sferze rynkowej, wyzwalajacej np. popyt na atrakcyjne, dostosowane miejsca
pobytowe, gdzie ,,mental wellbeing” stawia si¢ na pierwszym miejscu. Coraz czg¢sciej spoteczenstwo
zdaje sobie sprawe z negatywnego wptywu technologii na zdrowie i1 sSrodowisko. Ograniczenie ko-
rzystania z technologii na rzecz zycia poza $wiatem cyfrowym, technologiczny ,,detox” to kolejne
sposoby, aby zachowa¢ rownowage pomigdzy Swiatem online a offline.

3 Podano za: https://zmianyspoleczne.pl/raport-jaka-bedzie-polska-po-epidemii/.

Dane zawarte w raporcie pochodza z badania opinii Polakéw, ktore zostato przeprowadzone przez Instytut Badan Zmian
Spotecznych (Ogélnopolska Grupa Badawcza) w dniach 31.03-2.04.2020 r., metoda CATI. Przebadano reprezentatywna

probe N=1002 pelnoletnich mieszkancoéw Polski.



https://ogb.com.pl/

OTOCZENIE (NOWE MECHANIZMY W KOMUNIKACJI, PROCESY ADAPTACJI
DO ZMIAN KLIMATU)

Na samym poczatku nalezy wskaza¢ na trendy, ktére u podstaw majg potrzebe budowania §wia-
domego spoteczenstwa — posiadajacego wiedze i zdolnos¢ krytycznego myslenia. Pewne nieodwra-
calne procesy oddziatluja na strukture gospodarki i rynek pracy powodujac rozwoj ,,nowego spole-
czenstwa”. Dominujace znaczenie w tym zakresie ma wzrost $wiadomosci obywatelskiej, konsu-
menckiej oraz spotecznej, a takze dalszy rozwoj klasy $redniej. Pierwszy z wymienionych proceséw
oznacza wigksza partycypacje obywateli w sprawowaniu wtadzy oraz zaangazowanie na rzecz lokal-
nego Srodowiska (np. dzigki technologiom informatycznym). Drugi oznacza rosnacg role $wiado-
mego konsumenta, ktory jest zaangazowany, poszukujacy i wybierajacy — poswieca jednak danemu
produktowi coraz krotsze chwile uwagi. Dzieki rozwojowi technologii informacyjnych coraz czesciej
wchodzi w partnerskie i bezposrednie relacje z wytworcami dobr o ustug stajac si¢ prosumentem.
Dalszy rozwoj klasy sredniej (jako konsekwencja rozwoju gospodarczego) zmienia strukturg popytu
(i oczekiwan), zachowania konsumenckie i postawy obywatelskie, stopien samoswiadomosci i mo-
dele zycia (np. spedzania wolnego czasu). Rosnacy popyt powoduje generowanie zyskéw w przed-
siebiorstwach. Coraz czesciej liderzy — krajowi potentaci i $wiatowe korporacje wykazuja si¢ Swia-
domoscig co do koniecznosci wzigcia odpowiedzialno$ci za stan globalnego srodowiska. Wyraznie
zaznacza si¢ trend zrownowazonej produkcji, niwelowania negatywnego oddzialywania cztowicka
na Srodowisko. Uznaje si¢ konieczno$¢ wielokrotnego wykorzystania zasobow, w tym glownie opa-
kowan, trend srodowiskowy wskazuje bowiem w pierwszej kolejnosci nadmierne wykorzystanie pla-
stiku 1 potrzeb¢ szukania rdwnie trwatych i tanich alternatyw dla tego materialu. Ro$nie rola biotech-
nologii jako dziedziny nauki, ktéra pozwoli na produkcj¢ zrownowazonych materialow. Cale spole-
czenstwo zaczyna by¢ bardziej swiadome niszczycielskiego wplywu cywilizacji na Ziemie. Poja-
wiajg si¢ trendy minimalizowania konsumpcjonizmu, przeciwstawiajace si¢ materializmowi, pode;j-
mujemy dziatania w celu ochrony srodowiska i dbania o bior6znorodnos¢. Powoli, aczkolwiek kon-
sekwentnie, w ogolnej $wiadomosci zakorzenia si¢ trend Gospodarki Obiegu Zamknigtego, ktdra za-
ktada, ze warto$¢ produktow, materiatow i zasoboéw ma by¢ utrzymywana w gospodarce tak dtugo
jak to mozliwe, czego efektem ma by¢ ograniczenie wytwarzania odpadéw do minimum. Biekitno-
zielona gospodarka, dbanie o dobry stan powietrza i1 drastycznie malejace zasoby wody, promocja
elektromobilnosci, oraz rosngca swiadomo$¢ energetyczna powodujaca, ze zainteresowanie OZE
stale ros$nie, to konkretne dziatania i kierunki rozwoju, od ktorych w zasadzie nie bedzie juz odwrotu.

GOSPODARKA (WPLYW TECHNOLOGII I NOWE TRENDY W EKONOMII)

Dezintegracja Europy zapoczatkowana przez Brexit - to jedna z najwazniejszych kwestii i niewia-
domych w zakresie bardzo bliskiego otoczenia Polsce makroekonomicznego. Nalezy mocno przy-
gladac¢ si¢ 1 weryfikowac plany i zamierzenia gospodarczo-rozwojowe analizujagc wplyw nastrojow
dezintegracyjnych na wahania kursow walut, zwtaszcza euro, zawezanie rynku pracy oraz zagrozenia
zwigzane z redukcjg badZ ograniczeniami w dystrybucji funduszy strukturalnych UE, ktére moga sta¢
si¢ bardzo realng kartg przetargowa w utrzymywaniu obecnego unijnego status quo pomiedzy Pan-
stwami Cztonkowskimi. Dotychczasowa, postgpujaca globalizacja pociggneta za sobg powazne pro-
blemy zauwazalne w sposdb namacalny w postaci globalnych zagrozen (pandemia COVID-19, ter-
roryzm, konflikty polityczne, kryzysy ekologiczne i klgski naturalne). Obecnie wskutek wzrostu zna-
czenia globalnych powigzan nawet lokalne zdarzenia mogg mie¢ globalne znaczenie.



Niezaleznie od opisanych powyzej tendencji gospodarka ogélnoswiatowa staje si¢ jednoczesnie
coraz bardziej sieciowa i projektowa, co staje si¢ kolejnym trendem istotnym dla ksztaltowania struk-
tury gospodarki i rynku pracy w Polsce (Globalizacja 4.0). Elastyczna, projektowa i sieciowa wspot-
praca (dla okreslonego celu) miedzy wyspecjalizowanymi firmami a takze migdzy biznesem a naukg
staje si¢ najbardziej efektywnym modelem funkcjonowania. Wymusza ona zmian¢ modelu organiza-
cji pracy —rosnie rola §wiadomego, elastycznego, odpowiedzialnego pracownika, ktory w celu zwiek-
szenia efektywnos$ci swojej pracy musi dziata¢ projektowo. Rosnaca sieciowo$¢ i projektowos¢ roz-
mywaja granic¢ miedzy sektorami i branzami. Dobrym przyktadem tego zjawiska moze by¢ bioin-
formatyka, czy chociazby zwigkszenie roli i znaczenia ustug w sektorze rolnictwa. Rosnie , wie-
loaspektowos¢” produktow i ustug, a to wymaga wspotpracy specjalistow wielu dziedzin — do pro-
cesu produkcji coraz czg$ciej trzeba wiaczaé np. socjologdw, politologéw, medioznawcow, kulturo-
znawcow, grafikow, lekarzy itd. Taki rodzaj wspotdziatania oprocz wezesniej przywotanej koniecz-
nosci nacechowania gospodarki swiadomym i zrownowazonym korzystaniem z zasobow (,,energe-
tyka przysztosci”), pociagga za sobg rozw6j nowoczesnych technologii.

Rozwigzania, produkty i ustugi oparte na zdecentralizowanej i rozproszonej bazie danych (block-
chain), sztuczna inteligencja (Al), uczenie maszynowe, big data i sieci neuronowe, nowa technologia
5@, ktora ma na celu przyspieszenie rozwoju m.in. telemedycyny, transportu, Internetu rzeczy (IoT),
czy inteligentnych miast (Smart cities) to tylko niektore z przyktadéw rozwigzan technologicznych
jakie na state gospodarczo oddziatluja na nasz rozwdj. Powoli technologia wpisujac si¢ tak mocno
w zycie ludzi, staje si¢ dla nich prawie niedostrzegalna. Cyfrowa transformacja staje si¢ nieodwra-
calna, ro$nie rola analizy i interpretacji danych, a rozwigzania oparte na nowych technologiach wspie-
rajg poprzez ulatwienia, codzienne zycie cztowieka, czego przyktadem moze by¢ kolejny trend —
smart living. Omawiany trend technologizacji i digitalizacji gospodarki (réwniez zycia codziennego)
moze doprowadzi¢ do zaniku pewnych branz i zawodow oraz przesuwania zasobéw do innych, no-
wych dziedzin. Szybka technologizacja bedzie mie¢ kluczowe znaczenie w kolejnych latach.

Bardzo istotne zjawiska zauwazalne sg rowniez na rynku pracy, gdzie bardzo duze znaczenie
ma trend polegajacy na jego rosngcej otwartosci i coraz wigkszych wymaganiach, jakie stawia uczest-
nikom. Oznakami tych zmian s3: rosngca mobilnos¢ (zar6wno zawodowa jak 1 przestrzenna), wcho-
dzenie na rynek pracy tzw. pokolenia Z (nieznajacego Swiata bez Internetu, telefonéw komorkowych,
komunikatoréw, e-maili wraz ze wszystkimi — pozytywnymi i negatywnymi konsekwencjami tego
faktu), coraz powszechniejsza konieczno$¢ wspotpracy miedzypokoleniowej, w ramach jednej orga-
nizacji, rosngce znaczenie kompetencji i koniecznos¢ ich statego uaktualniania oraz coraz wigksze
znaczenie kobiet na rynku pracy. W zwiazku z tymi wyzwaniami nasila¢ si¢ bedzie walka o talenty,
a zmniejszac si¢ bedzie przywigzanie do tradycyjnych, formalnych i mato elastycznych form zatrud-
nienia (trend spotegowany przez koniecznos¢ pracy zdalnej w wyniku pandemii COVID-19).



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

OKRESLENIE MOZLIWYCH SCENARIUSZY WPLYWU
ZIDENTYFIKOWANYCH ZJAWISK | TRENDOW W ODNIESIENIU

DO CELOW | KIERUNKOW STRATEGII

Tabela 20. Wplyw zidentyfikowanych zjawisk i trendow w odniesieniu do celow strategicznych i operacyjnych strategii.

CEL
STRATE-
GICZNY

Rozwoj
infrastruktury

Poprawa jakoSci
zycia w Powiecie,
w tym rozwoj
spoleczny oraz
podniesienie ja-
kosci ustug pu-
blicznych

TRENDY - GO-
TRENDY- OTO- SPODARKA

SAATNTBSO (EKONOMIA,
MUNIKACJA, TECHNOLO
SRODOWISKO) .
. GIE) Poziom
Poziom wplywu:
wplywu: Neu-
Neutralny/Pozy-
tralny/Pozy-
tywny/Nega- ¥ -
tywny/Nega-
tywny
tywny

META TREND
- POLSKA

I SWIAT PO

PANDEMII
OPERACYJNY | Poziom wplywu:
Neutral-ny/Po-
zytywny/Nega-

tywny

TRENDY -SPO-
LECZNE (LUD-
NOSC)

Poziom wplywu:
Neutralny/Pozy-
tywny/Negatywny

Poprawa stanu
i rozw0j infrastruk-
tury komunikacyj-
nej (drogowej, pie-
szej i rowerowej)

Neutralny Neutralny Neutralny

Zwigkszenie zna-
czenia transportu
zbiorowego — auto-
busowego, kolejo-
wego

Poprawa infra-
struktury teleko-
munikacyjnej

Zapewnienie row-
nego, adekwatnego
do rzeczywistych
potrzeb dostgpu do
opieki zdrowotne;j

Neutralny

Poprawa poziomu
Zarzadzania Kry-
ZySOwWego

Neutralny Neutralny

Poprawa jakosci

ksztatcenia i roz-

woj oferty oswia-
towej

Poprawa komuni-
kacji samorzadu
z mieszkancami

oraz podnoszenie

jakosci $§wiadczo-
nych ustug

Aktywizacja
mieszkancow
i przeciwdzialanie
wykluczeniu spo-
tecznemu

Neutralny

Adaptacja do

zmian klimatu Neunaiy




Gospodarka
0 obiegu Neutralny Pozytywny Pozytywny Pozytywny
zamknigtym

Rozwoj oferty kul-
turalnej Powiatu Pozytywny Pozytywny Pozytywny Pozytywny
Wykorzystanie
i ochrona poten-
cjalow Powiatu,
W tym rozwoj
gospodarczy

Rozwoj oferty tu-
rystyczno-rekrea- Pozytywny Pozytywny Pozytywny Pozytywny
cyjnej

Budowanie i pro-
mocja marki Po-

wiatu i calego re- Neutralny Pozytywny Pozytywny Fozytywny
gionu
Wspbtpraca Neutralny Neutralny Pozytywny Pozytywny

z przedsigbiorcami

Zrodto. Opracowanie wilasne.

Powyzsze zestawienie i ocena wptywu zidentyfikowanych zjawisk i trendéw w odniesieniu do ce-
16w strategicznych i operacyjnych strategii jest autorskim opracowaniem bazujacym na wiedzy eks-
perckiej i dos§wiadczeniu zespotu opracowujacego Strategiec Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata
2021-2030. W obliczu uzyskanych ocen nalezy potwierdzi¢, Ze nie ma zagrozenia w postaci realizacji
ewentualnego scenariusza negatywnego w obliczu ktoérejkolwiek z 4 grup trendéw jakie zostaly wy-
kazane. Jedyne dwa negatywne oddziatywania (3,5% wszystkich przyznanych ocen) wskazano w od-
niesieniu do wptywu Meta Trendu na Cel Operacyjny: Zwigkszenie znaczenia transportu zbiorowego
— autobusowego, kolejowego. W dobie pandemii COVID-19, ograniczen w przemieszczaniu si¢
0soOb, nalezatoby zastanowi¢ si¢ jak organizowaé skadinad potrzebny dla spoteczenstwa transport
publiczny przy uwzglednieniu rozwigzan zapewniajacych dystans spoleczny i zwiekszajacych bez-
pieczenstwo podrozujacych. Wskazania neutralne (21% wszystkich przyznanych ocen) ilustrujg je-
dynie brak lub minimalne znaczenie trendu dla realizacji ocenianych w danym celu operacyjnym
dziatan. Z kolei, az 75,5 % pozytywnych ocen w sposob decydujacy przesadza, ze zatozone w nowe;j
Strategii dzialania sg zasadne do realizacji 1 uwzgledniaja najnowsze trendy co do zmian 1 zjawisk
jakie zachodzaca 1 beda zachodzi¢ w sferze spoteczno-gospodarczej w przysziosci.



8. MONITORING | EWALUACJA
REALIZACJI STRATEGI|

8.1. ZAPROJEKTOWANIE SYSTEMU
MONITORINGU | EWALUACJA STRATEGII

Planowana realizacja planow strategicznych Powiatu stala si¢ determinantem do stworzenia zin-
stytucjonalizowanego systemu monitorowania, ktéry bedzie zdolny do obstugi dziatan, ale takze
do stalego wykorzystywania. System monitorowania jest kompletny, kompleksowy i rzetelny. Obej-
muje wszystkie wymiary monitorowania i opiera si¢ na adekwatnych dla Strategii i zaplanowanych
w niej dziataniach wskaznikach.

Monitorowanie i ewaluacja Strategii beda jednym z elementow proceséw zarzadzania strategicz-
nego. Bedzie to badanie postepu realizacji jej wdrazania. Planuje si¢ systematyczne obserwowanie
zmian jakos$ciowych i iloSciowych wskaznikow okreslonych w Strategii. Jest to warunek konieczny
przy aktywnej realizacji polityki rozwoju samorzadu.

Podstawg skutecznego wdrazania jest mozliwo$¢ reagowania na pojawiajace si¢ problemy w osig-
ganiu zalozonych rezultatow. Wymaga to z jednej strony zbudowania sprawnego systemu monitoro-
wania, pozwalajacego na biezaca ocen¢ postepoOw prowadzonych dziatan, z drugiej za$ - systemu
obiektywnej oceny efektow realizowanych dzialan. Sprawnie dziatajacy system monitorowania po-
zwoli wprowadza¢ stosowne korekty w przypadku, gdy postep realizacji odbiega od zatozonego,
mozna reagowacé na zmiany sytuacji w bezposrednim otoczeniu oraz przedstawiaé Zarzadowi Po-
wiatu 1 ogotowi spoleczenstwa informacje dotyczaca wykorzystania publicznych $rodkéw finanso-
wych przeznaczonych na realizacj¢ polityki rozwoju samorzadu.

Skutecznie dzialajacy monitoring pozwala na prawidlowe wykorzystanie srodkow finansowych
kierowanych na poszczegdlne dzialania i projekty, co ma istotne znaczenie w sytuacji wykorzysty-
wania $rodkow zewnetrznych pochodzacych z r6znych zewnetrznych Zrédet.

Monitorowanie bedzie obejmowac takie dziatania jak:

e systematyczne zbieranie danych liczbowych dotyczacych realizacji celow strategicznych
1 operacyjnych, przeprowadzenie analiz pordwnawczych i tematycznych;

e przygotowanie cyklicznych raportow (nie rzadziej niz raz na 1 rok) ukazujacych stopien
realizacji Strategii (system obligatoryjnie bedzie generowat niezbedne informacje na po-
trzeby sktadania raportow rocznych i raportu koncowego);

e ocena osiggnigtych rezultatow oraz okreslenie stopnia wykonania przyjetych celow 1 dzia-
lan;

e ocena rozbiezno$ci miedzy przyjetymi celami, dzialaniami a osiggnigtymi rezultatami;

e analiza przyczyn rozbieznosci oraz identyfikacja obszarow wymagajacych podjecia dzia-
tan interwencyjnych;

e wydawanie rekomendacji odno$nie zmian (aktualizacji) przyjetych Dziatan.



Przedmiotem monitorowania bedg wszystkie procesy sktadajace si¢ na realizowane Przedsigwzie-
cia. W szerszym rozumieniu, system monitorowania obejmie rowniez nastepujace elementy:

e sytuacje¢ spoleczno-gospodarcza, w tym uwarunkowania wypltywajace na polityke rozwoju
samorzadu;

e sytuacje wewnatrz organizacji, przemiany, zachodzace procesy, potencjaly i1 deficyty;

e realizacj¢ obszarow kluczowych i celow strategicznych okreslonych w Strategii;

e realizacj¢ konkretnych dziatan.

Zakres systemu monitorowania Strategii nie powinien by¢ zbyt obszerny. Odpowiedzialny za mo-
nitorowanie realizacji Strategii bedzie Starosta Powiatu, ktory zadanie wykonywat bedzie za posred-
nictwem Zespotu ds. wdrazania Strategii, do prowadzenia biezacego monitoringu, gromadzenia da-
nych i informacji, wspotpracy z poszczegdlnymi komoérkami organizacyjnymi i realizatorami dziatan
(jednostkami podlegtymi, innymi partnerami). W procesie monitorowania uczestniczy¢ bgdzie takze
Zarzad Powiatu jako ciato nadzorcze, do ktérego kompetencji naleze¢ bedzie: zapoznawanie si¢ z
postepami realizacji Strategii, ocena efektywnosci 1 skutecznosci realizacji, wydawanie rekomendacji
odno$nie zmian, aktualizacji, nowych kierunkéw, ewentualnie podejmowania dziatan zaradczych
w przypadku rozbiezno$ci osigganych a planowanych rezultatow.

Wyzej opisany system monitorowania oraz raportowania stuzy¢ bedzie kontrolowaniu postgpow
realizacji Strategii. Ma zapewni¢ zgodnos¢ realizacji Strategii z uprzednio przyjetymi zalozeniami,
w szczegblnosci poprzez dbalos¢ o realizacje zamierzonych celow strategicznych. Istotnym zadaniem
tak zaprojektowanego systemu monitorowania bedzie rowniez identyfikacja ewentualnych proble-
mow, jakie moga wystapi¢ w trakcie realizacji Strategii oraz odpowiednio wczesne reagowanie
na wystepujace trudnos$ci poprzez podjgcie stosownych dziatan zaradczych lub naprawczych.

8.2. PLAN MONITORINGU (WARTOSCI
WSKAZNIKOW, ZRODEA DANYCH,
NARZEDZIA, ODPOWIEDZIALNOSC)

Przyjecie hierarchicznej struktury celow (cele strategiczne — cele operacyjne), dziatan z przypisa-
nymi im wskaznikami, charakteryzuje si¢ wieloma zaletami. Po pierwsze, w podstawowym polu wi-
dzenia realizatora Strategii, pozostang te najwazniejsze, przez co tatwiej bedzie zarzadza¢ zarowno
etapem wdrazania, jak i polityka rozwoju samorzadu. Wyraznie artykulujac okreslonag grupe celow,
wladze samorzadowe maja stala mozliwo$¢ oceny wszelkich wiasnych dziatan pod katem ich zgod-
nosci ze Strategig. Plan monitoringu nabiera istotnosci, albowiem w miare uptywu czasu i prawdo-
podobnego nastepowania zmian uwarunkowan rozwojowych Powiatu, realizatorzy dziatan, beda
mie¢ mozliwos¢ takiego ich korygowania, aby wyznaczone cele strategiczne byty dalej osiggalne
i osiggane. Wnikliwy 1 biezacy monitoring, analiza struktury celow, wskaznikow itd. daje wtadzom
mozliwo$¢ skutecznej reakcji. Ponadto, wyodrebnienie celéw strategicznych pozwala na prowadze-
nia precyzyjnego monitoringu Strategii, poprzez przypisanie zespotu wskaznikow. Taki oparty na ce-
lach strategicznych monitoring pozwala na ocen¢ skutecznosci i efektywnosci poszczegdlnych dzia-
tan, a takze na ich korekte w trakcie realizacji.



Rozwoéj infrastruktury

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

Tabela 21. Zestawienie wskaznikow monitorowania przypisanych do poszczegolnych Celow Strategicznych, Operacyjnych i Kie-

runkow Dzialania (opracowanie wlasne).

CELE STRATE-

GICZNE CELE OPERACYJNE

Poprawa stanu i rozwdj in-
frastruktury komunikacyj-
nej (drogowej, pieszej i ro-
werowej)

Zwigkszenie znaczenia
transportu zbiorowego —
autobusowego, kolejo-
wego

Poprawa infrastruktury te-
lekomunikacyjnej

W KOMPETENCJI PO-

WIATU

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI
POWIATU

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI

POWIATU

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

)

2)

3)

4)

5)

)

2)

KIERUNKI DZIALANIA

Przebudowa drog Powiatowych zgodnie
z Programem Rozwoju Sieci Drog Po-
wiatowych na terenie Powiatu Piotrkow-
skiego (lata 2020-2025) — z uwzglednie-
niem koordynacji dzialan z gminami
Rozw¢j infrastruktury towarzyszacej
drogom rowerowym — stojakow, miejsc
postojowych, stacji naprawczych dla ro-
Werow itp.

Rozwdj ciggow pieszych i rowerowych
(w tym drog turystycznych na terenach
przyrodniczych oraz drog rowerowych i
chodnikow w powigzaniu z drogami)
Wprowadzenie rozwigzan typu smart
(inteligentnych) — w tym sieci energo-
oszczgdnego o$wietlenia ulicznego
Wspolne dziatania z gminami i miastem
Piotrkowem Tryb. na rzecz wynegocjo-
wania optymalnego przebiegu drogi S12
— dla zapewnienia dobrej dostepnosci
komunikacyjnej i rozwoju terenow in-
westycyjnych w Powiecie Piotrkowskim

Rozwoj sieci transportu publicznego

poprzez Utworzenie Powiatowego

Centrum Przesiadkowego
Wprowadzanie nowoczesnych rozwia-

zan informacyjnych — ujednolicenie i uno-
woczesnienie przystankow, rozktady jazdy
online (w tym smart przystanki)

3)

Wprowadzanie transportu niskoemisyj-

nego

4)

Zwicgkszenie dostgpnosci transportu ko-

lejowego w Powiecie

]

Zapewnienie dostepu do bezprzewodo-
wego Internetu w miejscach publicznych
(w szczeg6lnosci w rejonach przystan-
kow, placow, miejsc rekreacji) i budyn-
kach uzytecznosci publicznej w Powie-
cie

2) Wspieranie rozwoju szerokopasmo-
wego Internetu

3) Tworzenie z gminami Powiatu Piotr-
kowskiego i innymi JST wspolnych syste-
moéw informacji, baz danych, systemow ar-

chiwizacji itp. — w szczegodlnosci systemow

dostgpnych dla wszystkich mieszkancow

WSKAZNIKI (jednostka miary)

Liczba projektow realizowanych ze Srodkow
zewn. w zakresie infrastruktury $ciezek rowerowych
lub ciagdéw pieszo- rowerowych wraz z infrastruk-
turg towarzyszaca (szt.)
¢ Dlugo$¢ wybudowanych $ciezek rowerowych
lub ciagdw pieszo-rowerowych (km)
¢ Liczba realizowanych projektow dotyczacych
modernizacji infrastruktury drogowej (szt.)
¢ Dtlugo$¢ zmodemizowanych drog Powiatowych
(km)

¢ Liczba projektéw realizowanych ze §rodkow
zewngtrznych w zakresie rozwigzan smart (inteli-
gentnych) w infrastrukturze publicznej (szt.)

« Liczba oficjalnych wystapien/interwencji/inicja-
tyw w temacie wynegocjowania optymalnego prze-
biegu drogi S12 — dla zapewnienia dobrej dostepno-
$ci komunikacyjnej i rozwoju terendw inwestycyj-
nych w Powiecie (szt.)

¢ Utworzenie Powiatowego Centrum Przesiadko-
wego (tak/nie)

. Liczba zadan/projektéw realizowanych

w zakresie infrastruktury i usprawnien funkcjono-
wania transportu zbiorowego (szt.)

¢ Liczba projektéw realizowanych ze §rodkow
zewngtrznych w zakresie infrastruktury transportu
niskoemisyjnego (szt.)

¢ Liczba zawartych umow/listow intencyjnych
na rzecz budowy nowych linii kolejowych (szt.)

¢ Liczba punktow publicznego dostepu do bez-
przewodowego Internetu (szt.)

* Liczba projektow zwigzanych z informatyzacja
Starostwa i jednostek organizacyjnych Powiatu
(szt.)

. Liczba projektow realizowanych we wspot-
pracy z innymi JST ze $§rodkoéw zewnetrznych w za-
kresie wspolnych dostepnych dla ogotu spoteczen-
stwa systemow informacji, baz danych, systemow
archiwizacji itp. (szt.)

* Liczba e-uslug wprowadzonych do Starostwa,
gmin i jednostek podlegtych (szt.)



Zwigkszenie iloci instala-
cji odnawialnych zrodet
energii

Zapewnienie rOwnego,
adekwatnego do rzeczywi-
stych potrzeb dostepu do
opieki zdrowotnej

Poprawa jako$ci zycia
w Powiecie, w tym roz-
woj spoleczny oraz pod-
niesienie jakosSci ustug
publicznych

Poprawa poziomu
Zarzadzania

Kryzysowego

Poprawa jakosci
ksztalcenia i rozwdj oferty
o$wiatowej

W KOMPETENCJI
POWIATU

W KOMPETENCJI
POWIATU

WE WSPOLPRACY

Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI

POWIATU

W KOMPETENCJI

POWIATU

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

1) Stosowanie instalacji odnawialnych
w budynkach uzytecznos$ci publicznej
(optymalizacja zarzadzania budyn-
kami)

1)  Poprawa skutecznosci dziatan w za-
kresie profilaktyki i promocji zdrowia
w zakresie wskazanym w Strategii
Rozwigzywania Problemow Zdrowot-
nych Powiatu Piotrkowskiego

2) Poprawa dostgpnos$ci do ustug zdrowot-

nych— w tym Kontynuacja rozwoju mozli-

wosci wypozyczenia sprzetu rehabilitacyj-

nego (dziatania w oparciu o Strategi¢ Roz-

wigzywania Problemoéw Zdrowotnych)

3) Zapewnienie systemu leczenia szpital-
nego opartego na strukturze demograficznej
i rzeczywistych potrzebach zdrowotnych dla
pacjentdéw naszego regionu

4) Rozwdj oferty ustug medycznych

dla seniorow — dostepnos¢ we wszystkich
obszarach Powiatu

5) Rozwdj ustug dla mieszkancow w za-
kresie telemedycyny i teleopieki

1)  Rozwdj infrastruktury Centrum Zarza-
dzania Kryzysowego i rozbudowa
struktury

2) Zapewnienie wystarczajacej ilo§ci ma-

teriatow (w tym $rodkéw ochrony, sprzetu

medycznego itp.)

3) Poprawa systemu tacznosci z stuzbami

publicznymi (jednostkami zaangazowanymi

w zarzadzanie kryzysowe)

1) Poprawa jakos$ci nauczania w szkotach
podlegtych Powiatowi
2) Wspolpraca z uczelniami wyzszymi,
pracodawcami, instytucjami, organizacjami
w celu poszerzania oferty edukacyjnej
3) Promocja ksztalcenia zawodowego
(wlaczenie w ten proces przedsigbiorcow,
doposazenie pracowni, podnoszenie kompe-
tencji kadr)
4) Ksztatcenie ustawiczne, w tym organi-
zacja szkolen dla mieszkancow Powiatu w
szczegolnoscei dla mtodziezy i dorostych (w
tym poszerzajacych kompetencje, utatwiaja-
cych odnalezienie si¢ w postepowaniach
urzedowych, w zakresie e-ustug administra-
cyjnych itp.)

e Liczba projektow/inwestycji dotyczacych insta-
lacji OZE (szt.)

¢ Liczba projektéw/inicjatyw promujacych profi-
laktyke prozdrowotng i zdrowy tryb zycia (szt.)

« Liczba wypozyczen sprzgtu rehabilitacyjnego
(szt.)

e Liczba realizowanych projektéw/ zadan doty-
czacych poprawy jakosci i dostgpnosci ustug rehabi-
litacyjnych dla osob niesamodzielnych (szt.)

¢ Liczba inicjatyw w zakresie promocji zdrowia i
zachowan prozdrowotnych realizowanych przez
Rade Senioréw Powiatu Piotrkowskiego (szt.)

Liczba projektow ze Srodkow zewnetrznych re-
alizowanych dla mieszkancow w zakresie telemedy-
cyny i teleopieki (szt.)

Inwestycje w infrastrukture Centrum Zarzadza-
nia Kryzysowego (pln)
¢ Rozbudowa struktury Centrum Zarzadzania
Kryzysowego (szt.)
¢ Ilo$¢ materiatow (w tym $rodki ochrony,
sprzet medyczny) (szt.)

Liczba projektow realizowanych na rzecz po-
prawy systemu tgcznosci ze stuzbami publicznymi
(jednostkami zaangazowanymi w zarzadzanie kry-
zysowe) (szt.)

¢ Liczba zaj¢¢ dodatkowych prowadzonych

w szkotach podlegtych Powiatowi (szt.)

¢ Liczba projektéw ze srodkow zewnetrznych re-
alizowanych na rzecz poprawy jakosci nauczania w
szkotach podlegtych Powiatowi (szt.)

¢ Liczba doposazonych pracowni edukacyjno-
oswiatowych w szkotach podleglych Powiatowi (szt.)

¢ Poziom zdawalnosci egzaminu maturalnego (%)

¢ Poziom zdawalnosci egzaminu zawodowego (%)

¢ Liczba inicjatyw i dziatan promujacych ksztat-
cenie zawodowe (szt.)

¢ Liczba szkolen dla kadry nauczycielskiej zaan-
gazowanej w ksztatcenie zawodowe w szkotach
podlegtych Powiatowi (szt.)

¢ Liczba porozumien o wspotpracy z przedsig-
biorcami w zakresie promocji i wlaczenia w dziata-
nia w obszarze ksztatcenia zawodowego (szt.)

¢ Liczba 0sob uczestniczacych w procesie ksztat-
cenia ustawicznego (0s.)

* Liczba szkolen dla mieszkancow Powiatu

w $wietle idei ksztalcenia ustawicznego (szt.)

e Liczba zawartych porozumien o wspotpracy

z uczelniami wyzszymi, pracodawcami, instytu-
cjami, organizacjami w celu poszerzenia oferty edu-
kacyjnej (szt.)



Poprawa komunikacji
samorzadu z mieszkan-
cami oraz podnoszenie ja-
kosci $wiadczonych ustug

Aktywizacja mieszkancow
i przeciwdziatanie wyklu-
czeniu spotecznemu

W KOMPETENCJI

POWIATU

W KOMPETENCJI
POWIATU

WE WSPOLPRACY

Z INNYMI JST

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

1) Rozwdj e-ustug dla mieszkancow —
stworzenie mozliwosci dopetnienia
wigkszo$ci formalnosci online, tworze-
nie przejrzystego systemu informacji dla
mieszkancow (zawierajacego informacje
o strukturze organizacyjnej, gdzie uzy-
ska¢ poszukiwane informacje itp.)
(wdrazanie ustug publicznych droga
elektroniczng);

2) Unowoczes$nianie tematycznych witryn

internetowych Powiatu;

3) Organizacja struktur Starostwa Powia-

towego w przyjaznej lokalizacji, dostepnej

dla wszystkich mieszkancow;

4) Zapewnienie dostgpnosci budynkow

uzytecznos$ci publicznej dla wszystkich grup

spotecznych — projektowanie uniwersalne

5) Podnoszenie kwalifikacji i rozw6j kom-

petencji pracownikéw Starostwa i podle-

glych jednostek — szkolenia, kursy, dosko-
nalenie zawodowe;

6) Rozwdj wewnetrznych systemow ko-

munikacji, wymiany informacji i optymali-

zacja struktur Starostwa Powiatowego

7) Wdrozenie w Starostwie Powiatowym

i podlegtych jednostkach, efektywnych sys-

temoOw motywacji finansowej i pozafinanso-

wej adekwatnych do wykonywanych zadan

i posiadanych kompetencji

1) Inwestycje w infrastrukture majaca

na celu aktywizacj¢ mieszkancow
2) Rozwdj oferty dziatan aktywizacyjnych
dla senioréw — w tym np. wyjazdowe posie-
dzenia Rady Seniorow, otwarte spotkania,
wyktady, panele, zajecia ruchowe, spor-
towe, itp.
3) Zorganizowanie pomocy osobom star-
szym oraz przewlekle chorym (w tym psy-
chicznie)
4) Rozwoj oferty dziatan aktywizacyjnych
dla mtodziezy, w tym spedzania wolnego
czasu - otwarte spotkania, wyktady, panele,
zajgcia ruchowe, sportowe, itp.
5) Organizacja kursow i szkolen dla bez-
robotnych
6) Likwidacja barier architektonicznych
7) Wsparcie i promocja dziatan NGO’s
8) Wsparcie i organizacja rodzinnej pieczy
zastepczej (w tym lokalnych Rodzinnych
Domow Dziecka)

9) Wspdlne inicjatywy z innymi JST po-
prawiajace sytuacje na rynku pracy w Po-
wiecie

10) Tworzenie nowych miejsc pracy w Po-
wiecie — we wspotpracy z przedsigbiorcami
w oparciu o nowe technologie oraz poprzez
pozyskiwanie z zewnatrz inwestorow

11) Zwigkszenie zasobu socjalnych lokali
mieszkaniowych

¢ System informacji online dla mieszkancow Po-
wiatu (tak./nie.)

e Liczba ustug $wiadczonych droga elektroniczna
w Starostwie i jednostkach podlegtych (szt.)

. Liczba projektéw realizowanych ze $rod-
kow zewnetrznych w obszarze informatyzacji

i wdrazania e-ustug w Starostwie i jednostkach pod-
legtych (szt.)

¢ Modernizacja strony internetowej Powiatu

w kierunku przejrzystego odszukiwania spraw
(tak/nie)

e  Opracowanie i zaimplementowanie aplikacji in-
ternetowej Powiatu (tak/nie)

. Podejmowanie dziatan zmierzajacych

do organizacji struktury Starostwa Powiatowego

w przyjaznej lokalizacji (tak/nie)

¢ Liczba pracownikow Starostwa bioracych
udziatl w szkoleniach dotyczacych e-ustug (os.)

¢ Liczba pracownikoéw Starostwa i jednostek or-
ganizacyjnych bioracych udziat w szkoleniach, kur-
sach, studiach podnoszacych kompetencje zawo-
dowe (0s.)

© Wewngtrzny system komunikacji i wy-
miany informacji w Starostwie (tak/nie)
. Liczba systemow motywacji finansowej

i pozafinansowej adekwatnych do wykonywanych
zadan i posiadanych kompetencji wdrozona w Sta-
rostwie i jednostkach podlegtych (szt.)

e Liczba projektow/zadan dotyczacych projekto-
wania uniwersalnego w budynkach Starostwa Po-
wiatowego i jednostek podlegtych (szt.)

¢ Liczba zadan/inicjatyw na rzecz aktywizacji
mieszkancoOw (szt.)

¢ Liczba zadan/inicjatyw na rzecz aktywizacji se-
niorow (szt.)

¢ Liczba projektéw realizowanych ze §rodkow
zewngtrznych stwarzajacych miejsca opieki i oferu-
jacych pomoc osobom starszym (samotnym, schoro-
wanym) (szt)

. Liczba inicjatyw/projektow aktywizujacych
skierowanych do mtodziezy (szt.)
. Liczba dziatan realizowanych przez Staro-

stwo i jednostki podlegte we wspolpracy z Powia-
towa Rada Seniorow (szt.)

*  Liczba kursow i szkolen dla bezrobotnych (szt.)
¢ Naktady finansowe poniesione na rzecz likwi-
dacji barier architektonicznych (pln)

»  Liczba inicjatyw/projektow w celu wsparcia

i promocji dziatan NGO’s (szt.)

e  Wysoko$¢ naktadow finansowych na wsparcie
i promocj¢ dziatan NGO’s (pln)

*  Naktady finansowe przeznaczone na wsparcie
i organizacje rodzinnej pieczy zastgpczej w Powie-
cie (pln)

e Liczba udzielanych porad rodzinnych, psycho-
logicznych, prawnych w zakresie rodzinnej pieczy
zastgpezej (szt.)

¢ Liczba mieszkan komunalnych, socjalnych lub
chronionych (szt.)

«  Stopa bezrobocia rejestrowanego w Powiecie (%)
¢ Liczba osdb, ktore na przestrzeni 12 m-cy pod-
jely prace (0s.)

¢ Liczba ofert pracy zgloszonych na przestrzeni
12 m-cy w Powiatowych Urzgdach Pracy ogoétem (szt.)



WyKorzystanie i ochrona
potencjaléw Powiatu, w
tym rozwdj gospodarczy

Adaptacja do zmian
klimatu

Gospodarka o obiegu
zamknietym

W KOMPETENC]JI

POWIATU

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

WE WSPOLPRACY W KOMPETENCJI

POWIATU

Z INNYMI JST

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

1) Ograniczanie stosowania nieekologicz-
nych $rodkoéw ochrony roélin i nawozow
sztucznych;

2) Magazynowanie wody deszczowej oraz

wody ,,szarej” w budynkach uzytecznosci

publicznej i jej ponowne wykorzystanie

3) Promocja zasoboéw geotermalnych i in-

formowanie o mozliwosciach ich wykorzy-

stania

4) Prowadzenie edukacji proekologicznej

— poprawa sytuacji z zakresu segregacji

i odbioru odpadow

5) Promocja niskoemisyjnych rozwigzan

w transporcie i gospodarstwach domowych

6) Wsparcie inwestycji w przydomowe

oczyszczalnie $ciekow na terenach niemoz-

liwych do skanalizowania

7) Promowanie instalacji gazowej jako al-

ternatywy dla nieefektywnych, nieekolo-

gicznych zrodet ogrzewania

8) Doradztwo i wskazywanie mozliwosci

pozyskiwania dofinansowania inwestycji

w OZE

9) Prowadzenie dzialan w zakresie ble-
kitno-zielonej infrastruktury — renaturyzacja
koryt rzecznych i zapobieganie sptywom
powierzchniowym z p6l; utrzymanie czysto-
$ci akwenow i ciekow wodnych

10) Zwigkszenie udziatu zieleni w prze-
strzeniach publicznych

11) Kontrola i utrzymanie stanu czysto$ci
przestrzeni publicznych oraz terenow rekre-
acyjnych

12) Ograniczanie uszczelniania po-
wierzchni w granicach terendw publicznych
(w koordynacji z gminami) — w szczeg6lno-
$ci drog, placow, terendw przynaleznych do
budynkow uzyteczno$ci publicznej

13) Monitorowanie stanu jakosci wod

i wspieranie dziatan ograniczajgcych

14) Promowanie alternatywnych, odnawial-
nych zrédet energii

1) Edukacja w zakresie spalania nieodpo-
wiednich materialtow w piecach grzew-
czych oraz mozliwo$ci wymiany instala-
cji na nowoczesniejsze

2) Edukacja w zakresie zagospodarowania

odpadéw w celu eliminacji dzikich wysy-

pisk

3) Realizacja dziatan edukacyjnych o go-

spodarce w obiegu zamknigtym

4) Zaangazowanie w prowadzenie

we wspoltpracy z uczelniami wyzszymi- prac

badawczo-rozwojowych na rzecz poprawy

jakosci zycia i klimatu

5) Zaangazowanie we wspolprace z Pod-

miotami dziatajagcymi na rzecz kreowania

postaw odpowiedzialno$ci za stan Srodowi-
ska, szacunku do przyrody, uswiadomienia
znaczenia pszcz6t dla srodowiska czto-
wieka, przestrzegania zasad w ochronie
pszczot

6) Wspolna inicjatywa z gminami Powiatu
na rzecz rozwigzania problemu segregacji
$mieci, selekcji

7) Wspdlne dziatanie z gminami Powiatu
na rzecz zbiorowego zakupu energii elek-
trycznej od dostawcow

100

* Liczba akcji promocyjnych w zakresie zwigk-
szenia $wiadomosci o koniecznos$ci podejmowania
dziatan w zakresie adaptacji do zmian klimatu (szt.)
¢ Naktady finansowe ponoszone na dziatania
zwigzane z adaptacja do zmian klimatu (pln)

¢ Liczba projektow ze srodkéw zewnetrznych rea-
lizowanych na rzecz adaptacji do zmian klimatu (szt.)

¢ Dlugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej wodociggo-
wej (km)

¢ Dlugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej kanalizacyj-
nej (km)

¢ Dlugos¢ czynnej sieci rozdzielczej gazowej (km)
Scieki przemyslowe oczyszczane na 100 km2 (m3)
¢ Liczba wydanych pozwolen na wytwarzanie od-
padow (szt.)

e Liczba zgloszen instalacji, z ktorej emisja nie
wymaga pozwolenia, a majace negatywny wpltyw
na $rodowisko (szt.)

e Liczba decyzji okreslajacych kierunek, termin,
osobg do rekultywacji gruntéw (szt.)

¢ Liczba projektow realizowanych ze srodkow
zewngtrznych w obszarze blekitno-zielonej infra-
struktury (szt.)

¢ Liczba dziatan podejmowanych wspolnie z JST
w celu promocji biekitno-zielonej infrastruktury
(szt.)

¢ Powierzchnia gruntow lesnych:

- og6tem (ha)

- lesistos¢ (%)

¢ Liczba inicjatyw promujacych alternatywne,
odnawialne zrodta energii (szt.)

¢ Liczba projektéw realizowanych ze §rodkow
zewnetrznych na dziatania edukacyjne ksztattujace
postawy proekologiczne (szt.)

¢ Liczba realizowanych projektow stuzacych za-
chowaniu §rodowiska przyrodniczego i zasobéw na-
turalnych (szt.)

¢ Liczba porozumien o wspotpracy zawartych

z podmiotami dziatajacymi na rzecz kreowania po-
staw odpowiedzialnosci za stan srodowiska (szt.)

*  Podejmowanie dziatan z Gminami Powiatu

na rzecz rozwigzania problemu segregacji $mieci,
selekcji (tak/nie)

¢  Wspolpraca z Gminami Powiatu na rzecz zbio-
rowego zakupu energii elektrycznej od dostawcow
(tak/nie)



Rozwoj oferty
kulturalnej Powiatu

Rozwoj oferty
turystyczno-rekreacyjnej

Budowanie i promocja
marki Powiatu i catego re-
gionu

W KOMPETENCJI

POWIATU

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI
POWIATU

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI

POWIATU

1) Wiaczanie mieszkahcow w proces two-
rzenia oferty kulturalnej

2) Intensyfikacja dziatan informacyjno-

promocyjnych o ofercie kulturalnej Powiatu

3) Organizacja wydarzen kulturalnych

na terenie Powiatu, dostepnych zarowno

na miejscu, jak i online

4) Promocja istniejacych zabytkow

i obiektow muzealnych na terenie Powiatu —

wspotpraca z miastem Piotrkowem Trybu-

nalskim

5) Promowanie lokalnej sztuki i literatury

— wystawy, druk ksiazek, powiesci lokal-

nych autoré6w — szczegolnie o charakterze

historycznym, opisujacych kulture i histori¢

regionu

6) Organizacja powiatowego muzeum

we wspotpracy z lokalnymi spoteczno$ciami
— w formie filii przy lokalnych domach lu-
dowych, domach kultury czy bibliotekach —
utworzenie spojnego systemu we wspot-
pracy z gminami Powiatu

7) Wzrost aktywnosci kulturalnej wiej-
skich $wietlic oraz bibliotek

8) Rozwoj lokalnych domoéw kultury

1) Rozwoj infrastruktury nad Zalewem Su-
lejowskim poprzez wspieranie przedsie-
biorcow w ramach promocji produktow
lokalnych Ziemi Piotrkowskiej

2) Rozwdj i promocja oferty turystycznej

nad Zalewem w Czarnocinie poprzez wspie-

ranie przedsigbiorcow w ramach promocji
produktow lokalnych Ziemi Piotrkowskiej

3) Promocja waloréw przyrodniczych i re-

kreacyjnych rzek Powiatu Piotrkowskiego

(w tym Pilicy i Lucigzy)

4) Promocja agroturystyki w regionie —

m.in. opracowanie mapy obiektow, przygo-

towanie folderow promocyjnych i broszur
informacyjnych

5) Rozwdj obiektow sportowych na tere-
nie Powiatu, w szczeg6lnosci na terenach
nadwodnych — w tym sieci sitowni plenero-
wych, boisk wielofunkcyjnych itp. ( na tere-
nie szkot podlegtych Powiatowi)

6) Utworzenie katalogow, map, folderow
z lokalnymi atrakcjami turystycznymi — za-
bytkami, muzeami, szlakami, terenami przy-
rodniczymi itp. (online, w wersji papiero-
wej, we wspotpracy z gminami Powiatu i
miastem Piotrkowem Tryb.)

7) Wytyczanie i znakowanie w celu uzu-
petnienia i rozwoju istniejace;j siatki szla-
koéw turystycznych pieszych i rowerowych
8) Wspolpraca z prywatnymi wihascicie-
lami na terenach nadwodnych w celu orga-
nizacji wydarzen turystycznych, sportowych
i kulturalnych (w tym nad Zalewem Ciesza-
nowickim i Zalewem Czarnocin)

1) Promowanie lokalnych produktow rolni-
czych — w tym pszczelarstwa, upraw
ekologicznych

2) Promowanie lokalnego r¢kodzieta i in-

nej sztuki (w tym ludowe;j)

3) Organizacja targéw, wydarzen pozwa-

lajacych na promocje i wymiang do$wiad-

czen

4) Promocja zasobow turystycznych

i przyrodniczych regionu na szeroka skale

5) Zaangazowanie mieszkancow, lokal-

nych grup spotecznych do dziatan dotycza-

cych promocji Powiatu jako miejsca przy-
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e Liczba wydarzen kulturalnych organizowanych
w Powiecie (szt.)

e Liczba zorganizowanych forow kultury

dla mieszkancow (szt.)

e Prowadzenie zapytan w formie on-line dotycza-
cych preferowanych przez mieszkancow wydarzen
kulturalnych organizowanych przez Powiat (tak/nie)
e Naktady finansowe na materiaty promujace Po-
wiat (pln)

e Prowadzenie dziataf informacyjno-promuja-
cych oferte kulturalng Powiatu przez media interne-
towe i spotecznosciowe (tak/nie)

e Liczba wydarzen promujacych zabytki oraz lo-
kalng sztuke i literature (szt.)

e Liczba dziatan/inicjatyw podejmowanych we
wspotpracy z lokalnymi spoteczno$ciami na rzecz
organizacji powiatowego muzeum w formie filii (szt.)
e Liczba 0sob korzystajacych z oferty kulturalnej
bibliotek (0s.)

e Liczba wydarzen kulturalnych organizowanych
w bibliotekach (szt.)

e Liczba lokalnych doméw kultury (szt.)

e Liczba oso6b korzystajacych z oferty lokalnych
domoéw kultury (os.)

¢ Liczba inicjatyw promujacych oferte tury-
styczng w ramach promocji produktow lokalnych
(szt.)

¢ Liczba projektow realizowanych ze srodkoéw
zewngtrznych w celu promocji walorow przyrodni-
czych i rekreacyjnych rzek Powiatu Piotrkowskiego
(w tym Pilicy i Luciazy) (szt.)

¢ Liczba materialdow promujacych agroturystyke
w Powiecie (szt.)

¢ Liczba wydarzen turystycznych, sportowych

i kulturalnych organizowana na terenach nawodnych (szt.)
e Liczba opracowanych materiatow promujacych
atrakcje turystyczne Powiatu (szt.)

e Liczba projektéw/inicjatyw dotyczacych roz-
woju obiektow sportowych na terenie szkot podle-
glych Powiatu (szt.)

e Liczba zadan realizowanych w celu uzupetnie-
nia i rozwoju istniejacej siatki szlakow turystycz-
nych pieszych i rowerowych (szt.)

e Liczba lokalnych produktow z Powiatu znajdu-
jacych sie na ministerialnej liscie produktow trady-
cyjnych i regionalnych (szt.)

e Liczba projektow realizowanych ze srodkoéw
zewngtrznych promujacych lokalne produkty rolni-
cze, rekodzieto, sztuke w tym ludowa, walory tury-
styczne i przyrodnicze Powiatu (szt.)

e Liczba inicjatyw/dziatan angazujacych miesz-
kancow i lokalne grupy spoteczne do promowania
Powiatu jako miejsca przyjaznego do zycia (szt.)

e Wysoko$¢ udzielanych dotacji na realizacjg za-
dania publicznego w zakresie promowania lokal-
nego r¢kodzieta i innej sztuki (pln)



Wspotpraca
z przedsigbiorcami

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

W KOMPETENCJI
POWIATU

WE WSPOLPRACY
Z INNYMI JST

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

jaznego do zycia/osiedlenia si¢ — zaangazo-
waniem mieszkancow, lokalnych grup spo-
tecznych

1) Budowa i rozwdj inkubatoréw przetwor-
stwa lokalnego

1) Realizacja programu promocji gospodar-
czej

2) Stworzenie i rozwo6j powiatowego inku-

batora przedsigbiorczosci

3) Doradztwo dla przedsigbiorcow i ogdtu

spoleczenstwa z zakresu finanséw przedsie-

biorstw, prowadzenia wtasnej dziatalno$ci

gospodarczej itp.

4) Wsparcie lokalnych lideréw w prowa-

dzeniu dziatan inwestycyjnych

5) Przygotowanie katalogu inwestycji

istotnych z punktu widzenia Powiatu, mozli-

wych do realizacji w formie PPP

6) Podejmowania inicjatyw i dziatan roz-

wojowych poprzez wspotprace Powiatu,

przedsigbiorcow i uczelni wyzszych

7) Podejmowanie dziatan wspierajacych
powstawanie nowych terenow inwestycyj-
nych w Powiecie i promujacych region
wsrod inwestorow

8) Podjecie dziataf zachecajacych inwe-
storow do inwestowania w Powiecie
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e Liczba wydarzen promujacych zasoby tury-
styczne i przyrodnicze Powiatu (szt.)

¢ Liczba inkubatorow przetworstwa lokalnego
(szt.)

¢ Liczba inicjatyw podejmowanych na rzecz roz-
woju przetworstwa lokalnego w Powiecie z wyko-
rzystaniem inkubatora (szt.)

e  Utworzenie Centrum Produktow Lokalnych
Ziemi Piotrkowskiej (tak/nie)

¢ Liczba projektow realizowanych ze srodkow
zewngtrznych w obszarze promocji gospodarczej re-
gionu (szt.)
¢ Liczba wydarzen skierowanych do przedsie-
biorcow (szt.)

Budowa Powiatowego Inkubatora Przedsigbior-
czosci (tak/nie)
¢ Liczba zrealizowanych na terenie Powiatu in-
westycji w formule PPP (szt.)
«  Wspolpraca z podmiotami zewngtrznymi
(uczelniami, ngo, zewnetrznymi ekspertami) w celu
pobudzenia rozwoju gospodarczego Powiatu
(tak/nie)

¢ Liczba projektéw realizowanych ze §rodkow
zewngtrznych w celu uzbrojenia terenow inwesty-
cyjnych (szt.)

e Powotanie Rady Biznesu Powiatu Piotrkow-
skiego (tak/nie)

e Powstanie Biura Obstugi Inwestora (tak/nie)

e Budowa strony internetowej skierowanej dla in-
westorow (tak/nie)

e Liczba inicjatyw promujacych potencjat inwe-
stycyjny Powiatu (szt.)



8.3. PROCEDURA EWALUACJI

Dla poprawnosci realizacji dziatan i osiggania zamierzonych celow strategicznych, w Strategii
opracowano i zawarto wyczerpujacy opis procesu ewaluacji, ktory gwarantuje rzetelng i obiektywna
oceng (w tym wnioski i rekomendacje) faktycznych rezultatow jej realizacji. Zaproponowany system
nadaje si¢ do statej weryfikacji i aktualizowania polityki rozwoju Powiatu na lata 2021-2030.

Zaplanowany proces ewaluacyjny jest niczym innym jak oceng wartosci naktadéw publicznych
(materialnych i niematerialnych) dokonang przy uwzglednieniu odpowiednich kryteriow i standar-
dow. Ocena taka dotyczy¢ bedzie generalnie potrzeb, jakie powinny by¢ zaspokojone w wyniku prze-
prowadzonych dziatah oraz osiagnietych dzigki nim efektow.

Zatozenia do konstrukeji procesu ewaluacji Strategii:

e proces ewaluacji bedzie przeprowadzony przez zewn. wyspecjalizowany podmiot doradczy
o odpowiednim doswiadczeniu,

e cwaluacja bedzie funkcjonalnie powigzana z dzialaniami monitoringowymi (analiza rapor-
tow, wspotpraca merytoryczna, nadzor);

e zaplanowano dwa zadania ewaluacyjne - ewaluacj¢ biezaca (tzw. on-going) po uptywie okoto
potowy okresu wdrazania Strategii, ewaluacj¢ po zakonczeniu wdrazania projektu (ex-post).

Ewaluacja zgodnie z wymogami postawionymi zewn¢trznemu wykonawcy, wylonionemu w kon-
kurencyjnej procedurze przetargowej, zostanie oparta na specjalnie zebranych 1 zinterpretowanych
informacjach przy wykorzystaniu adekwatnej metodologii (interesariusze, standardy, zasady i kryte-
ria ewaluacji), ktora bedzie zaproponowana przez potencjalnych wykonawcoéw 1 bedzie przedmiotem
oceny przedtozonych w przetargu ofert. Istotg ewaluacji bedzie ocena wptywu pewnych grup dziatan
na rozwigzanie problemow strukturalnych oraz do podniesienia efektywnos$ci wykorzystanych nakta-
déw publicznego.

Ewaluacja jak wskazano begdzie w pewien sposob funkcjonalnie powigzana z procesem monito-
ringu, poprzedza on bowiem zazwyczaj dziatania o charakterze oceniajacym (ewaluacja) oraz dzia-
tania zmierzajace do wprowadzenia zmian w tresci dokumentdw strategicznych (aktualizacja) w mysl
zasady, ze obserwacji i analizie dokumentu z punktu widzenia jego spojnosci z wszelkimi istotnymi
uwarunkowaniami polityki rozwoju powinna towarzyszy¢ ocena dotychczasowych zapisow tresci
i podejmowanych adekwatnych dziatan korygujacych o ile jest to uzasadnione. Systemy monitoringu
1 ewaluacji sg wspotzalezne w taki sposob, ze informacje generowane przez system monitoringu wa-
runkowac bedg proces ewaluacji Strategii jako dokumentu strategicznego wplywajacego na polityke
rozwoju, tworzgcego zasob wiedzy o rozwoju samorzadu.

Przedmiotem ewaluacji zaplanowanym do realizacji w procesie wdrazania Strategii b¢dzie co naj-
mniej: ewaluacja calego pakietu interwencji (dziatania) oraz ich wplywu na polityke rozwoju i osig-
gane rezultaty. Dopuszcza si¢ takze, w zaleznosci od zaistniatych potrzeb, przeprowadzenie ewaluacji
tematycznej tj. takiej, gdzie przedmiotem oceny moze by¢ konkretna kwestia zarzadzania lub jaki$
wybrany aspekt Strategii (w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb). Takie badanie moze by¢ prze-
prowadzone przekrojowo, jednak bedzie dotyczy¢ wylacznie efektéw uzyskanych w wyniku realiza-
cji Strategii.
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Charakterystyka typow zaplanowanej ewaluacji:

ewaluacja biezaca (on-going) - wykonana bedzie w trakcie realizacji Strategii, moze by¢ za-
rowno oceng punktowg albo sktada¢ si¢ z catego szeregu badan wykonywanych po sobie 1 re-
alizowanych przez jeden zespot badawczy (ilosciowych i jakosciowych);

ewaluacja koncowa (ex-post) bedzie przeprowadzona po zakonczeniu realizacji Strategii,
a otrzymane wnioski 1 rekomendacje beda wykorzystane do planowania strategicznego na ko-
lejny okres po 2030 roku.

Lista przyktadowych pytan/zakresow oceny do zastosowania w procesie ewaluacji skutecznos$ci
i efektywnosci wdrazania Strategii i realizacji polityki rozwoju samorzadu:

odniesienie wskaznikéw skuteczno$ci oddzialywania do naktadéw poniesionych na realizacje
Strategii;

weryfikacja czy system wskaznikéw umozliwia oceng realizacji priorytetow i celow polityki
rozwoju zapisanych w dokumentach strategicznych i operacyjnych;

ogolna ocena stopnia i sposobu realizacji dzialan, aby odpowiedzie¢ na pytanie czy 1 w jakim
stopniu cele strategiczne zostaly/sg realizowane;

czy istotno$¢ kazdego z celow strategicznych jest identyczna z punktu widzenia ewaluacji
skutecznosci realizacji catej polityki rozwoju samorzadu?

czy zakres realizacji celow strategicznych 1 dziatan jest efektywny finansowo?

Rozwoj regionalny stanowi wspoétczesnie niezwykle wazny element i zrodto przewagi konkuren-

cyjnej mogacej pozytywnie oddzialywac na rozwdj danego obszaru. Efekty polityki rozwoju zgodnie
z zaplanowanym w Strategii systemem ewaluacji beda oceniane i analizowane kompleksowo. Przy-
ktadowe konteksty oceny polityki rozwoju samorzadu:

zmiany zjawisk 1 procesOw w lokalnym systemie funkcjonowania samorzadu, powstajace
wskutek realizacji okre§lonego planu strategicznego w wymiarze instytucjonalnym i spo-
teczno-gospodarczym;

zakres spojnosci wewnetrznej Strategii;

spojnos¢ Strategii z wybrang koncepcja rozwoju 1 politykami wyzszych 1 horyzontalnych wy-
miaréw zarzadzania;

tratnos¢ wyboru 1 realizacji okreslonych dziatah, mierzona spdjnoscia ich produktow, rezul-
tatow 1 oddziatywania z celami polityki rozwoju samorzadu;

efektywnos¢ wktadu finansowania publicznego okre§lona w Strategii.
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